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 ص ل المستخ
التمو�ل الأخضر بوصفه رافعة أساس�ة لتعز�ز المرونة المال�ة في  یهدف هذا ال�حث إلى تحلیل دور          

المشروعات الصغیرة والمتوسطة في العراق، وذلك في ظل التحد�ات المال�ة والبیئ�ة التي تواجه هذا القطاع  
الحیوي. تتجسد أهم�ة الدراسة في �ونها تسعى إلى الكشف عن مدى قدرة الأدوات والآل�ات الخضراء على  

ستدامة المشروعات الصغیرة والمتوسطة من خلال تحسین قدرتها على امتصاص الصدمات، والتك�ف دعم ا
 .مع التقل�ات في البیئة الاقتصاد�ة، وتعز�ز مرونتها التمو�ل�ة

وتحلیل   الدراسة  متغیرات  لق�اس  میدان�ة  است�انة  تصم�م  وتم  التحلیلي،  الوصفي  المنهج  على  ال�حث  اعتمد 
ستخدام الأسالیب الإحصائ�ة المناس�ة. وقد جرى تطبیق الاست�انة على عینة من العاملین في  العلاقات بینها �ا

القطاع المصرفي العراقي ممن �متلكون خبرة م�اشرة في تمو�ل المشروعات الصغیرة والمتوسطة، و�الأخص  
جم العینة المقترحة  الموظفین في أقسام (الائتمان، التمو�ل، المخاطر، وتطو�ر المنتجات المصرف�ة). بلغ ح

 .فرداً من المصارف الأهل�ة والحكوم�ة التي تقدّم خدمات التمو�ل للمشروعات الصغیرة والمتوسطة (210)

في المرونة المال�ة، ولاس�ما من خلال    اً ومعنو�  توصل ال�حث إلى أن التمو�ل الأخضر �مارس تأثیرًا م�اشراً 
طو�ل الأجل، الأمر الذي یؤ�د أن التمو�ل الأخضر �مثل أحد    الأدوات المرت�طة �إدارة المخاطر والاستقرار

المحددات الرئ�سة لقدرة المصارف على مواجهة التقل�ات الاقتصاد�ة والمال�ة. وتوصي الدراسة إدراج التمو�ل 
في الاسترات�ج�ات المصرف�ة طو�لة الأجل، مع توج�ه الموارد والاستثمارات   جوهر�اً   الأخضر بوصفه عنصراً 

 الأدوات الخضراء الأكثر قدرة على تعز�ز المرونة المال�ة و�ناء نظام مصرفي أكثر صلا�ة واستدامة. نحو

 التمو�ل الاخضر, المرونة المال�ة, الاسهم الخضراء، التامین الاخضر. :الكلمات المفتاح�ة
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Abstract: 

         This research aims to analyze the role of green finance as a key driver for enhancing the 
financial resilience of small and medium-sized enterprises (SMEs) in Iraq, given the financial and 
environmental challenges facing this vital sector. The study's significance lies in its exploration 
of the extent to which green tools and mechanisms can support the sustainability of SMEs by 
improving their ability to absorb shocks, adapt to fluctuations in the economic environment, and 
enhance their financial flexibility. 

The research employed a descriptive-analytical approach, utilizing a field questionnaire designed 
to measure the study variables and analyze the relationships between them using appropriate 
statistical methods. The questionnaire was administered to a sample of employees in the Iraqi 
banking sector with direct experience in SME financing, particularly those working in credit, 
finance, risk management, and product development departments. The sample size comprised 210 
individuals from private and public banks that provide financing services to SMEs. 

    The research concluded that green finance exerts a direct and significant impact on financial 
resilience, particularly through instruments related to risk management and long-term stability. 
This underscores that green finance is a key determinant of banks' ability to withstand economic 
and financial fluctuations. The study recommends integrating green finance as a core component 
of long-term banking strategies, directing resources and investments toward green instruments 
that are best positioned to enhance financial resilience and build a more robust and sustainable 
banking system. 
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 . مقدمة ال�حث

نحو تبني م�ادئ التمو�ل الأخضر، التي تُعتبر أداةً أساس�ةً    متزایداً   شهد العالم في السنوات الأخیرة توجهاً      
الصغیرة والمتوسطة ر�یزةً أساس�ةً للنمو    المشروعات للانتقال إلى اقتصاد أكثر استدامة ومرونة في العراق، تُعدّ  

وارت التمو�ل،  على  الحصول  �محدود�ة فرص  تتعلق  �بیرةً  تحد�اتٍ  تواجه  تزال  أنها لا  إلا  فاع  الاقتصادي، 
الاقتصاد�ة والتقل�ات  الأعمال  أمراً   ،مخاطر  المال�ة  مرونتها  تعز�ز  ُ�عدّ  استمرار�ة    لذا  الأهم�ة لضمان  �الغ 

عمل�اتها على المدى الطو�ل. في هذا الس�اق یبرز التمو�ل الأخضر �آل�ة تمو�ل حدیثة تُساعد على توفیر  
شار�ع أكثر مراعاةً للبیئة وهذا بدوره ُ�مكن أن ُ�عزز  تمو�ل مستدام، وتقلیل المخاطر وتوج�ه الاستثمارات نحو م
 .قدرة هذه الشر�ات على تحمل الصدمات وضمان استدامتها

 المحور الاول: منهج�ة ال�حث 

 مشكلة ال�حث 

على الرغم من الأهم�ة الحیو�ة للمشروعات الصغیرة والمتوسطة في تنش�ط الاقتصاد العراقي، إلا أنها        
ال�ة من المخاطر المال�ة وضعف القدرة على مواجهة الأزمات وتقل�ات السوق، وهو ما �شیر  تواجه مستو�ات ع

القطاع   التمو�ل الأخضر في  تطبیق  یزال  ما  ذاته  الوقت  لدیها. وفي  المال�ة  المرونة  انخفاض مستوى  إلى 
لنوع من التمو�ل على  المصرفي العراقي محدوداً وغیر واضح المعالم الأمر الذي یثیر تساؤلات حول قدرة هذا ا

 :و�ناءً على ذلك، تتمثل مشكلة ال�حث في السؤال الآتي،  الإسهام في تحسین المرونة المال�ة لتلك المشروعات 

 "ما مدى إسهام التمو�ل الأخضر في تعز�ز المرونة المال�ة للمشروعات الصغیرة والمتوسطة في العراق؟"

 :و�تفرع عنه عدد من الأسئلة ال�حث�ة، منها

 ا مستوى تطبیق أدوات التمو�ل الأخضر في المصارف العراق�ة؟ م .١
 ما مستوى المرونة المال�ة لدى المشروعات الصغیرة والمتوسطة؟  .٢
الصغیرة   .٣ للمشروعات  المال�ة  المرونة  في  الأخضر  للتمو�ل  إحصائ�ة  دلالة  ذو  تأثیر  یوجد  هل 

 والمتوسطة؟ 

 أهداف ال�حث

 :مجموعة من الأهداف العلم�ة والعمل�ة، من أبرزهایهدف هذا ال�حث إلى تحقیق 

لخدمات  .١ المقدمة  العراق�ة  المصارف  في  الأخضر  التمو�ل  ومؤشرات  أدوات  تطبیق  مستوى  تحلیل 
 .التمو�ل للمشروعات الصغیرة والمتوسطة

 .اخت�ار أثر التمو�ل الأخضر في تعز�ز المرونة المال�ة للمشروعات الصغیرة والمتوسطة .٢



٤٦٣ -  ٣٢٠ص:  )،٢٠٢٦(أذار   ١ ،العدد ٢ ا�جلد   •   مجلة دجلة للعلوم الإ�سانية  

 E- ISSN: 3079-7861 • P- ISSN: 3079-7853  

- ۳۲۳   - 

س�اساته   .٣ في  الأخضر  التمو�ل  أدوات  لتبني  العراقي  المصرفي  القطاع  استعداد  مدى  على  التعرف 
 .الائتمان�ة

مرونة   .٤ �عزز من  �ما  الأخضر  التمو�ل  س�اسات  تطو�ر  في  تسهم  أن  �مكن  توص�ات عمل�ة  تقد�م 
 .واستدامة المشروعات الصغیرة والمتوسطة

 أهم�ة ال�حث 

�عالج موضوعاً معاصراً یتمثل في دور التمو�ل الأخضر �رافعة لتعز�ز المرونة  تن�ع أهم�ة هذا ال�حث من �ونه  
المال�ة للمشروعات الصغیرة والمتوسطة، وهي مشروعات تعد محوراً مهماً للنمو الاقتصادي في العراق، لكنها  

ة معرف�ة تعاني من تحد�ات تمو�ل�ة وه�كل�ة تقلل قدرتها على مواجهة الأزمات. و�سهم ال�حث في سد فجو 
محل�ة من خلال تحلیل ��ف�ة توظ�ف أدوات التمو�ل الأخضر داخل القطاع المصرفي العراقي لدعم استدامة 
الصمود  قدرتها على  وتعز�ز  والبیئ�ة،  المال�ة  المخاطر  التك�ف مع  المشروعات، وتحسین قدرتها على  هذه 

نت  من  الإفادة  إمكان�ة  من  أهمیته  ال�حث  �كتسب  �ما  والمصارف والاستمرار.  القرار  قبل صانعي  من  ائجه 
والمؤسسات الداعمة للمشروعات الصغیرة والمتوسطة في وضع س�اسات تمو�ل�ة أكثر فاعل�ة، و�ما یتسق مع  

  .الاتجاهات العالم�ة نحو التمو�ل المستدام وتحقیق أهداف التنم�ة المستدامة

 حدود ال�حث

 الحدود المكان�ة .١

لمصرفي العراقي، وتشمل عدداً من المصارف الحكوم�ة والأهل�ة التي تقدم  تجري هذه الدراسة في القطاع ا
 .خدمات تمو�ل المشروعات الصغیرة والمتوسطة

  الحدود ال�شر�ة .٢

تقتصر عینة الدراسة على العاملین في المصارف العراق�ة ممن لهم علاقة م�اشرة �عمل�ات التمو�ل، وتشمل 
قسم تطو�ر المنتجات  ،  قسم المخاطر،  وعات الصغیرة والمتوسطةقسم تمو�ل المشر ،  قسم الائتمان(  موظفي

 )المصرف�ة

   منهج ال�حث

�عتمد هذا ال�حث على المنهج الوصفي التحلیلي �اعت�اره الأنسب لدراسة الظواهر المال�ة والمصرف�ة وتحلیل  
النظر�ة والمیدان�ة، ثم تحلیلها  العلاقات بین المتغیرات. و�قوم هذا المنهج على جمع الب�انات من المصادر  

للوصول إلى استنتاجات دق�قة تعكس طب�عة تأثیر التمو�ل الأخضر في المرونة المال�ة للمشروعات الصغیرة  
 والمتوسطة.
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 فرض�ة ال�حث 

  .توجد علاقة ارت�اط ذات دلالة إحصائ�ة بین التمو�ل الأخضر والمرونة المال�ة: الفرض�ة الرئ�سة الأولى .١

 :الفرض�ات الفرع�ة المنبثقة عن الفرض�ة الرئ�سة الأولى 

توجد علاقة ارت�اط ذات دلالة إحصائ�ة بین الأسهم الخضراء والمرونة  : الفرض�ة الفرع�ة الأولى -أ
 .المال�ة

توجد علاقة ارت�اط ذات دلالة إحصائ�ة بین الصنادیق الخضراء والمرونة :  الفرض�ة الفرع�ة الثان�ة -ب 
 .المال�ة

توجد علاقة ارت�اط ذات دلالة إحصائ�ة بین السندات والقروض الخضراء : الفرض�ة الفرع�ة الثالثة -ت 
 .والمرونة المال�ة

توجد علاقة ارت�اط ذات دلالة إحصائ�ة بین التأمین الأخضر والمرونة :  الفرض�ة الفرع�ة الرا�عة -ث 
 .المال�ة

 إحصائ�ة للتمو�ل الأخضر في المرونة المال�ة. الفرض�ة الرئ�سة الثان�ة: توجد علاقة تأثیر ذات دلالة .٢
اخت�ار الفرض�ة الفرع�ة الأولى: توجد علاقة تأثیر ذات دلالة إحصائ�ة للأسهم الخضراء في المرونة   -أ

 المال�ة.
توجد علاقة تأثیر ذات دلالة إحصائ�ة للصنادیق الخضراء في المرونة  :  اخت�ار الفرض�ة الفرع�ة الثان�ة -ب 

 .المال�ة
توجد علاقة تأثیر ذات دلالة إحصائ�ة للسندات والقروض الخضراء في  :  الفرض�ة الفرع�ة الثالثةاخت�ار   -ت 

 .المرونة المال�ة
توجد علاقة تأثیر ذات دلالة إحصائ�ة للتأمین الأخضر في المرونة  :  اخت�ار الفرض�ة الفرع�ة الرا�عة -ث 

 .المال�ة
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 النظري لل�حث  الإطارالمحور الثاني: 
 التمو�ل الاخضر والمرونة المال�ة 

 واهمیته وا�عاده   اولاً: التمو�ل الاخضر

 مفهوم التمو�ل الاخضر  .١

یهدف مفهوم التمو�ل الأخضر إلى إعادة ه�كلة الأنشطة الاقتصاد�ة وتصح�حها لجعلها أكثر مراعاةً للبیئة  
وتعز�ز التنم�ة الاجتماع�ة، إذ وُضع في المقام الأول لدعم حما�ة البیئة والحفاظ علیها. لذا لا یهدف �الضرورة  

البیئ� المخاطر  تزاید  على حساب  الماد�ة  الثروة  تراكم  التنم�ة  إلى  تحقیق  إلى  بل  الاجتماع�ة،  والتفاوتات  ة 
 . )٨: ٢٠١٩(البناء والامیر. المستدامة التي �جب أن تظل الهدف الأسمى

ع الصد�قة للبیئة  مختلف الاستثمارات والقروض التي تمول المشار�  �أنه IFC وعرفته مؤسسة التمو�ل الدول�ة
 IFC) :٢٠٢٢( .ةوالمحافظة على الموارد الطب�ع� تهاوالهادفة لحمای

ُ�عرَّف التمو�ل الأخضر �أنه تمو�ل المشار�ع التي تساهم في تقلیل الان�عاثات، وتحسین استخدام الموارد  كما  
أكثر   قروض  تقد�م  على  المال�ة  والمؤسسات  البنوك  تشج�ع  المناخ، من خلال  تغیر  آثار  وتخف�ف  البیئ�ة، 

 ) ٧: ٢٠٢٢الح، ملاءمة للبیئة وتأخذ ال�عد البیئي في الاعت�ار (ص

تمو�ل الاستثمارات العامة والخاصة التي تعزز الاستدامة البیئ�ة حیث یرمز "الأخضر"    كما ُ�عرَّف أ�ضًا �أنه
  عن طر�ق یهدف إلى تعز�ز النمو الاقتصادي المستدام والتنم�ة  ومن ثمإلى الطب�عة والح�اة والنضارة والنمو، 

 (Mohd & kaushal, 2018, p. 64) .مختلفة في نمط ح�اة صحي. استثمارات 

یهدف التمو�ل الأخضر أو "تخضیر النظام المالي" إلى نشر أدوات و�جراءات جدیدة داخل النظام المالي لدمج 
م  یتجسد هذا المفهو حیث في قرارات الاستثمار   زمن ثم الاعت�ارات المناخ�ة والبیئ�ة في إدارة المخاطر المال�ة، 

على الاستثمار في أصول  ،  تطو�ر أدوات مال�ة مثل السندات الخضراءعن طر�ق  في تحفیز الأسواق المال�ة  
جدیدة أساس�ة وتمو�ل مشار�ع خضراء صد�قة للبیئة. وتسعى هذه المشار�ع إلى خلق بیئة وخدمات مستدامة  

 .)٤  :٢٠٢٢( سعید ومكطوف.  ذاتهللأج�ال القادمة مع خفض التكال�ف في الوقت 

 اهم�ة التمو�ل الاخضر  .٢

�مثل التمو�ل الأخضر أحد المرتكزات الحدیثة في بناء اقتصادات قادرة على مواجهة تحد�ات التغیر المناخي  
وتحقیق التنم�ة المستدامة، إذ �سهم في توج�ه الموارد المال�ة نحو المشار�ع التي تمتلك أثراً بیئ�اً إ�جاب�اً، و�عزز  

، و�دعم الابتكار في التقن�ات النظ�فة. وُ�عد هذا النوع من التمو�ل أداة استرات�ج�ة لرفع  كفاءة استخدام الطاقة
مستوى الوعي البیئي داخل النظام المالي وتوس�ع نطاق الاستثمارات المسؤولة، الأمر الذي �جعل دوره محورً�ا  
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أهم�ة التمو�ل الأخضر من خلال    في تعز�ز استدامة القطاعات الاقتصاد�ة المختلفة. وانطلاقاً من ذلك، تظهر
   ):٨ -٧: ٢٠٢١(اسكندر.  النقاط الآت�ة

یهدف التمو�ل الأخضر إلى تحفیز النمو الاقتصادي، وتحسین البیئة، وتطو�ر القطاع المالي، وضمان   -أ
 تدفق رأس مال �افٍ في السوق لدعم الأنشطة الاقتصاد�ة الخضراء.

 والبیئ�ة.  المستثمر�ن في القطاع المالي من التوفیق بین العوائد المال�ة والفوائد ُ�مكّن التمو�ل الأخضر  -ب 
للتمو�ل الأخضر القدرة على المساهمة في تحقیق الأهداف العالم�ة وتحو�ل الاقتصاد من خلال تسهیل   -ت 

 الوصول إلى خدمات مثل الطاقة الشمس�ة، والحد من الفقر، وتحفیز النشاط الاقتصادي. 
الت -ث  �شمل  ُ�شجع  للان�عاثات. �ما  الضارة  الآثار  وُ�قلل من  بیئً�ا،  السل�مة  الاستثمارات  مو�ل الأخضر 

 الإدارة الفعالة للمخاطر البیئ�ة داخل النظام المالي. 
 ُ�ساعد على خفض إجمالي تكال�ف الاستثمار والتشغیل، مما ُ�حسّن الجدوى المال�ة.  - ج

 اهداف التمو�ل الاخضر  .٣

الأ  التمو�ل  م�ادئ  مستدام  تهدف  اقتصاد  نحو  الانتقال  دعم  إلى  طر�قخضر  الأهداف   عن  من  مجموعة 
الأساس�ة التي ترّ�ز على توج�ه الاستثمارات نحو المشار�ع الصد�قة للبیئة وتشج�ع السلوك البیئي المسؤول  

الم والخدمات  المنتجات  في  الابتكار  دعم  إلى  إضافة  المالي،  القطاع  في  والاستدامة  الشفاف�ة  ال�ة وتعز�ز 
الأهداف   هذه  أهم  وتتمثل  والغفور.  الخضراء.  (حسن  و(٦:  ٢٠٢٥�الاتي   ((Cheberyako& 

Miedviedkova. 2021: 4 ) :( 

�شجع على الابتكار وتطو�ر منتجات وخدمات مال�ة خضراء جدیدة، مثل السندات الخضراء، والقروض   -أ
 الخضراء، ومشتقات التنم�ة المستدامة.

بیئً�ا بین الشر�ات والمستهلكین. و�مكن تحقیق ذلك من خلال تقد�م حوافز �شجع على السلوك المسؤول   -ب 
التقن�ات الخضراء أو الممارسات   مال�ة، مثل أسعار فائدة منخفضة أو مزا�ا ضر�ب�ة، للاستثمار في 

 المستدامة.
تأثیر  یوجه التمو�ل الأخضر رأس المال نحو المشار�ع والم�ادرات التي تعزز التنم�ة المستدامة ولها   -ت 

والزراعة  للطاقة،  الموفرة  والتقن�ات  المتجددة،  الطاقة  في  للاستثمارات  الأولو�ة  و�عطي  إ�جابي.  بیئي 
 المستدامة، والحفاظ على النظم البیئ�ة.

یهدف التمو�ل الأخضر إلى تعز�ز الشفاف�ة في القطاع المالي من خلال تشج�ع نشر الب�انات البیئ�ة   -ث 
. وهذا ُ�مكّن المستثمر�ن وأصحاب المصلحة من اتخاذ قرارات مدروسة،  )ESGوالاجتماع�ة والحو�مة (

 و�دعم الانتقال إلى نموذج اقتصادي أكثر استدامة. 
 تحد�ات التمو�ل الاخضر  .٤
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على الرغم من الفوائد الكبیرة التي �قدمها التمو�ل الأخضر لتحسین الاقتصاد والبیئة والمجتمع �كل، إلا أن  
 : )٩  -٨: ٢٠٢١(اسكندر. ت التي تعیق تطب�قه. وتشمل هذه التحد�ات هناك العدید من التحد�ا

نقص القدرات الحكوم�ة اللازمة لتعیین و�الات تنفیذ وطن�ة ضمن مرفق التمو�ل العالمي وآل�ات التمو�ل   -أ
 .الدول�ة الأخرى 

نقص الموارد  نقص القدرات داخل و�الات التمو�ل في مجال الإدارة الاقتصاد�ة والمؤسس�ة، �ما في ذلك   -ب 
 .ال�شر�ة والمهارات، �الإضافة إلى ضعف فهم الآثار المال�ة للمخاطر البیئ�ة

 .نقص التوج�ه �شأن تمو�ل المناخ العالمي، مما یؤدي إلى �طء صرف الأموال -ت 
 .الأخضرنقص القدرات الداخل�ة اللازمة لإعداد مقترحات مشار�ع تلبي متطل�ات الجودة لو�الة التمو�ل   -ث 
نقص وعي المستثمر�ن �طب�عة المشار�ع الخضراء ُ�صعّب التمییز بین المشار�ع الخضراء ذات التر�یز   - ج

 .الدولي وتلك ذات الوصول المحدود 
 .حكم عمل الصنادیق الخضراءعدم وضوح لوائح وقوانین الاستثمار التي ت - ح
الإجراءات المعقدة لإعادة التمو�ل و�عادة اله�كلة ونقل وتأمین القروض للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة   - خ

 الحجم.
 ا�عاد التمو�ل الاخضر: .٥

�ستند التمو�ل الأخضر إلى مجموعة من الأدوات والآل�ات المال�ة التي تهدف إلى دعم المشار�ع ذات الأثر 
�جابي وتعز�ز التحول نحو اقتصاد مستدام. وتمثل هذه الأ�عاد الأساس العملي لتوج�ه الاستثمارات البیئي الإ 

مال�ة   عوائد  تحقیق  �ضمن  و�ما  المناخي،  �التغیر  المرت�طة  المخاطر  وتقلیل  للبیئة  الصد�قة  الأنشطة  نحو 
 :الاتيو�مكن تلخ�صها على النحو   متوازنة مع الأهداف البیئ�ة

اء: ُ�عد هذا أ�سط أنواع الاستثمار الأخضر، و�تضمن شراء أسهم في شر�ات ملتزمة التزامًا الأسهم الخضر  -أ
راسخًا �البیئة (الشر�ات الناشئة). تعمل العدید من هذه الشر�ات على تطو�ر مصادر ومواد طاقة بدیلة 

 لمستقبل منخفض الكر�ون، وتستهدف المستهلكین المهتمین �البیئة. 
الخضراء: -ب  الاستثمار    الصنادیق  صنادیق  أو  المشترك  الاستثمار  صنادیق  وحدات  في  استثمارات  هي 

مستشارون  (ETFs) المتداولة یُدیره  استثماري  برنامج  في  سنوً�ا  المشار�ة  والشر�ات  للأفراد  تت�ح   ،
متخصصون. الهدف هو تحقیق أعلى عوائد ممكنة �أقل مخاطر ممكنة. �ما تت�ح الصنادیق الخضراء  

(سعید ومكطوف.   مارات الصغیرة من خلال طرحها عبر أدوات مال�ة مختلفة لتحسین العوائد تجم�ع الاستث
٥: ٢٠٢٢(. 

السندات والقروض الخضراء: ُ�عرّف البنك الدولي السندات الخضراء �أنها أوراق دین تُصدر لضمان تمو�ل   -ت 
المشار�ع البیئ�ة والمناخ�ة المستدامة. وهذا ُ�شجع على حما�ة البیئة، �ما في ذلك مشار�ع الطاقة النظ�فة،  
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تختلف السندات الخضراء عن أنواع السندات  وم�ادرات حما�ة المناخ، والإدارة المستدامة للنفا�ات، وغیرها.  
 .)٧: ٢٠٢٢(منال وقرم�ة. .الأخرى في أنها تُمثل التزامًا �اتفاق�ة التمو�ل الناتجة عن المشار�ع الخضراء

التأمین الأخضر: یهدف هذا النوع من التأمین إلى تعز�ز إدارة المخاطر البیئ�ة من خلال تسل�ط الضوء  -ث 
ُ�عد هذا النوع من  و رت�طة �امتصاص التأثیرات الخارج�ة البیئ�ة مثل التلوث.على التكال�ف الضمن�ة الم

�وفر هذا النوع تغط�ة  و في �عض مناطق العالم.    التأمین الأخضر من أكثر أشكال التأمین الأخضر انتشاراً 
بیئ�ة   والرسوم   عن طر�قتأمین�ة  والضرائب  الغرامات  مثل  التلوث،  �حوادث  المرت�طة  الخسائر   تعو�ض 

الطب�ة والنفقات  المخاطر. یتضمن    ، القانون�ة  البیئ�ة عال�ة  للاستثمارات  النسب�ة  الجاذب�ة  ُ�قلل من  وهذا 
التأمین الأخضر آل�ات للاستجا�ة السر�عة لحوادث التلوث. علاوة على ذلك، ُ�مكنه تقد�م حلول طو�لة 

تفاقمت  التي  والعواصف  والف�ضانات  الطب�ع�ة  للكوارث  س�ما  لا  المناخ  الأجل،  تغیر  (سعید   �سبب 
 . )٦:  ٢٠٢٢ومكطوف. 

 .ومؤشراتهاواهمیتها   ثان�اً: المرونة المال�ة

 لمحة تار�خ�ة عن المرونة المال�ة  .١

لقد زادت التغیرات الاجتماع�ة والاقتصاد�ة التي شهدتها العقود الأخیرة من حاجة المؤسسات المال�ة إلى مرونة 
والإدار�ة. ففي ظل بیئة الیوم، ونت�جةً للتقدم السر�ع في الإدارة والأعمال، أص�ح مشهد الأعمال  أنظمتها المال�ة  

مضطرً�ا ومتقلً�ا ومعقدًا. وفي ظل هذا الوضع، یتعین على المؤسسات المال�ة الراغ�ة في الازدهار إظهار  
ال� والمال�ة، و�ذلك في إدارة مواردها  التنظ�م�ة  أكبر في ه�اكلها  المرونة شرطًا  مرونة  تُعتبر  شر�ة. ولذلك، 

 ).٥:  ٢٠٢١(الاسدي. أساسً�ا للمؤسسات المال�ة في عالمٍ دائم التطور یتمیز بتنافس�ة مال�ة متزایدة

ظهرت العدید من المفاه�م والمصطلحات في المجال المالي في العقود الأخیرة، نت�جةً للتطورات التي أثرت 
طاع المصرفي �شكل خاص. ومن أهمها المرونة، التي ُ�عرّفها قاموس على القطاع المالي �شكل عام، والق

المختلفة. الظروف  مع  والتك�ف  التطور  على  القدرة  �أنها  الإنجلیز�ة  للغة  الجدید   Oxford) أكسفورد 
2011:157) 

 مفهوم المرونة المال�ة  .٢

ه المفاه�م من التطورات  ظهرت مفاه�م ومصطلحات عدیدة في المجال المالي خلال العقود الأخیرة. تن�ع هذ 
التي أثرت على القطاع المالي عمومًا والقطاع المصرفي خصوصًا. من أهمها المرونة، التي تُشیر إلى قدرة  
وتعظ�م   المتوقعة  غیر  للأحداث  السر�عة  للاستجا�ة  المال�ة  الموارد  إلى  الوصول  على  البنك 

 .)Sreenivasulu & MamillaR. 2022 :157(ق�متها
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�أنها قدرة البنك على الاحتفاظ �احت�اطي �بیر من     (Cherkasova & Kuzmin,2018:139)  اكما �عرفه
  القدرة على الاقتراض غیر المُستخدمة.

 اهم�ة المرونة المال�ة.  .٣

 تتمثل اهم�ة المرونة المال�ة �الاتي: 

ت. تُمكّن هذه المرونة الشر�ات تُسهّل المرونة المال�ة الر�ط بین التمو�ل �الرافعة المال�ة والأداء المالي للشر�ا -أ
من تمو�ل استثماراتها وتجنّب الصعو�ات المال�ة والتخلف عن السداد. تلعب المرونة المال�ة دورًا أساسً�ا في  

 . (Gregory,2020:5) .استقرار الشر�ات وأمنها المالي
لا س�ما في المشار�ع المر�حة، على عكس    ل�ة قادرة على الاستثمار �فعال�ةالشر�ات ذات المرونة المال�ة العا -ب 

 .  .)٢٠٢١:١٠١الشر�ات ذات المرونة المال�ة المنخفضة (الأسدي،
 ).٢٠١٨:٤١للمرونة المال�ة دور أساسي في استقرار شر�ات الاعمال وامتلاكها خاص�ة الامان(العامري،  -ت 

 المرونة المال�ة: مؤشرات  .٤
 الرافعة المال�ة:  -أ

مدى استخدام الشر�ة للدیون لتمو�ل استثماراتها. و�مثل ذلك فرصة ممتازة لتحسین   تُشیر الرافعة المال�ة إلى
هناك مجموعة من النسب  و عن التوفیر الضر�بي الناتج عن ذلك.  الأر�اح من خلال طرق تمو�ل متنوعة، فضلاً 

 :التي یتم من خلالها ق�اس الرافعة المال�ة و�مكن تصن�فها الى ما یلي

   ١٠٠× %  الاصول/ إجمالي  الخصوممالي = إج  نس�ة المدیون�ة •
حق الملك�ة هي أداة لق�اس الرافعة المال�ة، تعكس النظرة التقلید�ة للدین (الاقتراض)   عفنس�ة مضا  •

تعكس نس�ة حقوق الملك�ة رافعة الشر�ة  و إلى مستوى دیون الشر�ة.    �شیر استخدامها عموماً و واله�كل المالي.  
  . وهي تُمثل مق�اساً خارج�ة أو أسهماً   التمو�ل�ة وجم�ع مصادر التمو�ل، سواءً �انت أموالاً المال�ة وس�اساتها  

 ).١١: ٢٠٢١لمساهمة حقوق الملك�ة في تمو�ل أصول الشر�ة (الاسدي وعواد.

 %١٠٠/ إجمالي حقوق الملك�ة) ×   الاصولمضاعف حقوق الملك�ة = (إجمالي 

 نس�ة التداول  •
بین   العلاقة  الحال�ة  السیولة  نس�ة  إلى  و المتداولة.    والخصومالمتداولة    الاصولتق�س  المرتفعة  النس�ة  تشیر 

قدرة الشر�ة على الوفاء �التزاماتها قصیرة الأجل. لذلك، ین�غي أن تساوي الق�مة النقد�ة    ومن ثم سیولة قو�ة،  
أما النس�ة المنخفضة فتشیر إلى ضعف السیولة،  .  لأصول الشر�ة المتداولة ق�مة خصومها المتداولة تماماً 

لأن    اعتماد أكبر على التدفقات النقد�ة التشغیل�ة والتمو�ل الخارجي لتغط�ة الخصوم المتداولة. ونظراً   ومن ثم



٤٦٣ -  ٣٢٠ص:  )،٢٠٢٦(أذار   ١ ،العدد ٢ ا�جلد   •   مجلة دجلة للعلوم الإ�سانية  

 E- ISSN: 3079-7861 • P- ISSN: 3079-7853  

- ۳۳۰   - 

أن المخزون    قدرة الشر�ة على الاقتراض عاملٌ یؤخذ في الاعت�ار فإن نس�ة السیولة الحال�ة تفترض ضمن�اً 
دینة سائلة. وهذا الافتراض غیر صح�ح عندما �كون معدل دوران المخزون منخفضًا. تُحسب والحسا�ات الم

 ): ١١:  ٢٠٢١نس�ة السیولة الحال�ة �استخدام الص�غة التال�ة (الاسدي وعواد.

 %١٠٠المتداولة) ×  الخصومالمتداولة /  الاصولنس�ة التداول = (

 صافي التدفق النقدي -ب 

�الغ الأهم�ة یُلخص التقل�ات في السیولة النقد�ة للشر�ة. یوفر ب�ان التدفق النقدي  ُ�عد التدفق النقدي موضوعًا  
معلومات قّ�مة للمدیر�ن والمستثمر�ن حول الأموال المتاحة لسداد الدیون أو الاستثمار في مشار�ع جدیدة. ُ�عد  

قد یؤد�ان إلى الإفلاس(علي  إلا أن الإدارة غیر الكفؤة ونقص التخط�ط    ،للغا�ة للشر�ات   مرناً   النقد عنصراً 
 ). ٥: ٢٠٢٣واسد. 

 اجمالي الاصول صافي التدفق النقدي = التدفق النقدي / 

 نس�ة الدین   -ت 
 اصول للشر�ة أي ما تملكه الشر�ة من    الاصولالى إجمالي    الخصومإن معدل قابل�ة الدین هي نس�ة اجمالي  
 .  (Lawrence & Chad .2015: 126)ملموسة مقدرة تستخدمها �ضمان للدین

 الاصول / اجمالي  الخصومنس�ة الدین = اجمالي 

 النقد�ة  الاصول -ث 

الاصول، و�مكن حساب الاصول النقد�ة   الاصول النقد�ة والأوراق المال�ة القابلة للتسو�ق إلى إجمالي نس�ة
 ) من خلال المعادلة الات�ة:   ٥٤:  ٢٠٢١(شاكر.

 ١٠٠*  الاصولالنقد+ الاستثمارقصیر الاجل/ اجمالي 

 العلاقة بین التمو�ل الاخضر والمرونة المال�ة ثالثاً: 

الاسترات�ج�ة التي تهدف إلى توج�ه تُشیر الأدب�ات الحدیثة إلى أن التمو�ل الأخضر ُ�عد من الأدوات المال�ة  
تُعد  المقابل،  للبیئة وذات مخاطر أقل وتدفقات مال�ة أكثر استقرارًا. وفي  الاستثمارات نحو مشار�ع صد�قة 
المال�ة   الصدمات  مواجهة  على  والمتوسطة  الصغیرة  المشروعات  قدرة  في  أساس�اً  عاملاً  المال�ة  المرونة 

ها على إدارة الدیون، وتحسین السیولة، وز�ادة الأصول النقد�ة، والتحكم في والاقتصاد�ة من خلال تعز�ز قدرت
 .الرافعة المال�ة
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الخضراء،  والقروض  السندات  (مثل  الأخضر  التمو�ل  أدوات  اعتماد  أن  إلى  المتغیر�ن  بین  العلاقة  وتستند 
 :والصنادیق الخضراء، والتأمین الأخضر) �ساهم في

 .وافز المال�ة المرت�طة �المشار�ع الخضراءخفض تكال�ف التمو�ل نت�جة الح •
 .تقلیل المخاطر المال�ة عبر تمو�ل مشار�ع أكثر استدامة وأقل تقلً�ا •
 .تحسین مستو�ات السیولة والتدفق النقدي �سبب دعم مشار�ع ذات مردود مالي طو�ل الأجل •
 .قصیرة الأجلتعز�ز القدرة على إدارة الالتزامات المال�ة وتقلیل مستو�ات الدیون  •
 .رفع مستوى الأصول النقد�ة من خلال استثمارات مستدامة منخفضة المخاطر •

المال�ة   المرونة  مؤشرات  في  م�اشر  تعز�ز  إلى  یؤدي  أن  یُتوقع  الأخضر  التمو�ل  تبنّي  فإن  عل�ه،  و�ناءً 
النموذج  دة التمو�ل  للمشروعات الصغیرة والمتوسطة، وهو ما یتوافق مع الاتجاهات العالم�ة التي تر�ط بین جو 

 المفاه�مي للمتغیر�ن 

 النموذج المفاه�مي لل�حث را�عاً: 

توج�ه   الداعمة للاستدامة من خلال  المال�ة  الأدوات  أحد  ُ�مثل  التمو�ل الأخضر  أن  الحدیثة  الأدب�ات  تُبیّن 
ابل، تُعد المرونة الموارد نحو مشار�ع منخفضة المخاطر وأكثر قدرة على تولید تدفقات مال�ة مستقرة. وفي المق

و�دارة  الاقتصاد�ة  التحد�ات  مواجهة  على  والمتوسطة  الصغیرة  المشروعات  قدرة  في  حاسمًا  عاملاً  المال�ة 
التزاماتها �كفاءة. وانطلاقًا من ذلك، �فترض هذا ال�حث وجود علاقة تأثیر م�اشر بین تبنّي أدوات التمو�ل 

لمشروعات الصغیرة والمتوسطة. و�وضح النموذج المفاه�مي  الأخضر و�ین تعز�ز مؤشرات المرونة المال�ة ل
الآتي الاتجاه العام لهذه العلاقة من خلال الر�ط بین المتغیر المستقل (التمو�ل الأخضر) ومتغیر ال�حث التا�ع  

 .(المرونة المال�ة) عبر أ�عاد �ل منهما

 ) ١الشكل (

 (X) الأخضر التمو�ل
 

 الخضراء والقروض السندات •
 الخضراء الأسهم •
 الخضراء  الصنادیق •

 الأخضر  التأمین •

→ 
 تأثیر 

 (Y) المال�ة  المرونة
 

 المال�ة  الرافعة •
 السیولة  •

 النقدي التدفق صافي •
 الدین  نس�ة •

 النقد�ة  الأصول  •

 المصدر: من اعداد ال�احثة. 
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 الجانب العملي : المحور الثالث 

لق�اس   المصممة  الاست�انة  تم جمعها من خلال  التي  المیدان�ة  الب�انات  المحور عرض وتحلیل  هذا  یتناول 
فردًا من العاملین  (210)متغیري التمو�ل الأخضر والمرونة المال�ة، وذلك �الاعتماد على عینة ال�حث ال�الغة  

تشخ�ص الخصائص العامة لأفراد العینة،   في المصارف العراق�ة الأهل�ة والحكوم�ة. و�هدف هذا التحلیل إلى
وتقد�م فهم أعمق لطب�عة الظواهر محل الدراسة، �ما �سهم في تفسیر النتائج الإحصائ�ة �صورة علم�ة دق�قة،  

 .اً عمل�ة اخت�ار فرض�ات ال�حث لاحق  و�دعم

 أولاً: السمات الشخص�ة لعینة ال�حث 

فردًا،    (210)لأفراد عینة ال�حث، التي تمثلت في    �عرض هذا الم�حث الخصائص الد�موغراف�ة والوظ�ف�ة
فردًا من �ل مصرف من المصارف الستة التي شملها التطبیق المیداني. وقد تم تصن�ف هذه   (35)بواقع  

النوع الاجتماعي، العمر، التحصیل الدراسي، العنوان   :الخصائص وفق مجموعة من المتغیرات الأساس�ة، هي
وعدد سنوات الخدمة في المنصب الحالي، لما لهذه المتغیرات من أهم�ة في تفسیر    الوظ�في، سنوات الخدمة،

 .اتجاهات وآراء الم�حوثین تجاه متغیرات الدراسة

) توز�ع أفراد العینة وفق هذه السمات، من خلال عرض التكرارات والنسب المئو�ة لكل ١وُ�بیّن الجدول رقم (
الد�موغرافي والوظ�في للعینة، ومدى تنوعها وتمثیلها لمجتمع   فئة، بهدف إعطاء صورة واضحة عن التر�یب 

 .ال�حث 

من خلف�ات وظ�ف�ة وتعل�م�ة وخبرات عمل�ة مت�اینة، الأمر    اً الجدول أن عینة ال�حث تضم أفراد   یتضح من
الذي �عزز من موضوع�ة النتائج و�ز�د من قدرتها على التعبیر عن واقع العاملین في المصارف العراق�ة محل  
الدراسة. �ما �عكس هذا التنوع ملاءمة العینة لأغراض ال�حث، ولاس�ما في ما یتعلق بتقی�م ممارسات التمو�ل  

 .خضر ومستوى المرونة المال�ة من وجهة نظر العاملین في الأقسام المصرف�ة ذات العلاقةالأ
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 ) ٢١٠المعلومات الشخص�ة لعینة ال�حث (ن =  (1) الجدول

 (%) النس�ة (n) التكرار الفئة السمة 

 %56 118 ذ�ر النوع الاجتماعي 

 %44 92 أنثى  

 %100 210 المجموع 

 %15 32 سنة فأقل  25 العمر

 %35 74 سنة 35 – 26 

 %30 63 سنة 45 – 36 

 %15 31 سنة 55 – 46 

 %5 10 سنة فأكثر 56 

 %100 210 المجموع 

 %9 18 دبلوم التحصیل الدراسي 

 %61 128 �كالور�وس 

 %11 24 دبلوم عالي  

 %17 36 ماجستیر 

 %2 4 د�توراه  

 %100 210 المجموع 

 %34 72 محاس�ة  التخصص الأكاد�مي

 %28 58 مال�ة ومصرف�ة 

 %15 31 اقتصاد  
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 %18 37 إدارة أعمال  

 %5 12 أخرى  

 %100 210 المجموع 

 %14 29 سنوات فأقل  5 سنوات الخدمة 

 %27 57 سنوات 10 – 6 

 %29 61 سنة 15 – 11 

 %20 41 سنة 20 – 16 

 %10 22 سنة فأكثر 21 

 %100 210 المجموع 

 %16.7 35 مصرف �غداد أعمل في 

مصرف الشرق الأوسط   
 العراقي للاستثمار 

35 16.7% 

 %16.7 35 مصرف المنصور للاستثمار 

 %16.7 35 مصرف الرافدین 

 %16.7 35 مصرف الرشید 

 المصرف العراقي للتجارة 
(TBI) 

35 16.7% 

 %100 210 المجموع 

) ١١٨) من أفراد العینة، و�عدد بلغ (٪٥٦یتضح من الجدول أن الذ�ور �شكلون نس�ة (  :النوع الاجتماعي
) أفراد.  ٢١٠) فردًا من إجمالي العینة ال�الغ عددها (٩٢) و�عدد (٪٤٤فردًا، في حین بلغت نس�ة الإناث (

المصرفي لا العمل  یدل على أن  الذي  الجنسین، الأمر  بین  تقارً�ا نسبً�ا  التوز�ع   �قتصر على  و�عكس هذا 
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الذ�ور، بل �شهد مشار�ة فاعلة للنساء في مختلف الأنشطة المصرف�ة، مما �عزز من تنوع وجهات النظر  
 .و�ضفي قدرًا أكبر من الموضوع�ة على نتائج الدراسة

الفئة العمر�ة (  :العمر نتائج الجدول إلى أن  )  ٪٣٥سنة) جاءت في المرت�ة الأولى بنس�ة (   ٣٥– ٢٦تشیر 
سنة فأقل)   ٢٥) فردًا، ثم فئتا (٦٣) و�عدد (٪٣٠سنة) بنس�ة (  ٤٥–٣٦فردًا، تلتها الفئة العمر�ة (  )٧٤و�عدد (

سنة فأكثر) في    ٥٦) لكل منهما، في حین جاءت الفئة العمر�ة (٪١٥سنة) بنس�ة متساو�ة بلغت (   ٥٥– ٤٦و(
تمون إلى فئات عمر�ة وسطى تمتلك  ). و�عكس هذا التوز�ع أن غالب�ة أفراد العینة ین٪٥المرت�ة الأخیرة بنس�ة ( 

 .مز�جًا من الحیو�ة والخبرة العمل�ة، وهو ما ینسجم مع طب�عة العمل المصرفي ومتطل�اته

) ١٢٨) و�عدد (٪٦١یبین الجدول أن أغلب�ة أفراد العینة �حملون شهادة ال�كالور�وس بنس�ة (  :التحصیل الدراسي
)، في حین بلغت نس�ة  ٪١١)، ثم حملة الدبلوم العالي بنس�ة (٪١٧فردًا، تلاهم حملة شهادة الماجستیر بنس�ة (

). و�شیر هذا التوز�ع إلى ارتفاع المستوى  ٪٢)، وجاء حملة الد�توراه بنس�ة محدودة بلغت (٪٩حملة الدبلوم (
ونة  التعل�مي لأفراد العینة، الأمر الذي یدعم قدرتهم على است�عاب مفاه�م التمو�ل الأخضر وتحلیل أ�عاد المر 

 .المال�ة بدقة

)  ٧٢) و�عدد (٪٣٤تُظهر النتائج أن تخصص المحاس�ة جاء في المرت�ة الأولى بنس�ة (  :التخصص الأكاد�مي
)، في حین  ٪١٨)، ثم تخصص إدارة الأعمال بنس�ة ( ٪٢٨فردًا، یل�ه تخصص المال�ة والمصرف�ة بنس�ة (

) الاقتصاد  تخصص  نس�ة  ب٪١٥بلغت  الأخرى  التخصصات  وجاءت   ،() التوز�ع  ٪٥نس�ة  هذا  و�عكس   .(
انسجام التخصصات الأكاد�م�ة لأفراد العینة مع طب�عة العمل المصرفي، ولاس�ما في ما یتعلق �التحلیل المالي  

 .و�دارة المخاطر والتمو�ل

سنة) من سنوات الخدمة جاءت في المرت�ة الأولى    ١٥– ١١تشیر ب�انات الجدول إلى أن الفئة (   :سنوات الخدمة
تلتها فئة (٦١) و�عدد (٪٢٩ة (بنس� سنة) بنس�ة    ٢٠– ١٦)، ثم فئة (٪٢٧سنوات) بنس�ة (  ١٠–٦) فردًا، 

).  ٪١٠سنة فأكثر) بنس�ة (  ٢١)، وجاءت فئة (٪١٤سنوات فأقل) (  ٥)، في حین بلغت نس�ة فئة (٪٢٠(
لأمر الذي �عزز من  وُ�ظهر هذا التوز�ع أن غالب�ة أفراد العینة �متلكون خبرة عمل�ة متوسطة إلى مرتفعة، ا

 .موثوق�ة آرائهم تجاه متغیرات الدراسة

یوضح الجدول أن توز�ع أفراد العینة على المصارف المشمولة �الدراسة جاء متساوً�ا، إذ بلغ عدد   :أعمل في
) لكل منها. و�عكس هذا التوز�ع المتوازن عدالة التمثیل  ٪١٦.٧) فردًا من �ل مصرف، و�نس�ة ( ٣٥الم�حوثین ( 

المصارف الأهل�ة والحكوم�ة، وُ�سهم في تعز�ز دقة المقارنات والتحلیل الوصفي لنتائج الدراسة دون تحیز  بین  
 .لمصرف دون آخر

 (Reliability Test) ثانً�ا: اخت�ار الث�ات 
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، الذي ُ�عد من أكثر المقای�س  (Cronbach’s Alpha) تم إجراء اخت�ار الث�ات �استخدام معامل �رون�اخ ألفا
ائ�ة شیوعًا في تقی�م مدى اتساق واستقرار فقرات الاست�انة، وق�اس درجة التجانس الداخلي بین الفقرات الإحص

التي تهدف إلى ق�اس ال�عد أو المتغیر ذاته. وُ�سهم هذا الاخت�ار في التحقق من موثوق�ة أداة الق�اس وصلاحیتها  
)، إذ تشیر الق�م المرتفعة،  ١– ٠�رون�اخ ألفا بین (  تتراوح ق�مة معامل  .للاستخدام في التحلیل الإحصائي اللاحق

)، إلى مستوى مقبول أو عالٍ من الث�ات، �ما �عكس قدرة فقرات الاست�انة  ٠.٧٠ولاس�ما تلك التي تتجاوز ( 
 .على ق�اس المتغیرات �صورة دق�قة ومتسقة

 لمتغیرات الدراسة  (Cronbach’s Alpha) ق�م معامل الث�ات (2) الجدول

 ق�مة الث�ات  عدد الفقرات  ت والمق�اس المتغیرا

 0.842 20 التمو�ل الأخضر 

 0.793 15 المرونة المال�ة 

 0.918 35 المق�اس الكلي 

) أن جم�ع ق�م معاملات الث�ات الخاصة �متغیري التمو�ل الأخضر والمرونة المال�ة، ٢تُظهر نتائج الجدول (
)، مما یدل على تمتع  ٠.٧٠الأدنى المقبول إحصائً�ا وال�الغ (إضافة إلى المق�اس الكلي، قد تجاوزت الحد  

الداخلي. و�عكس ذلك ملاءمة فقرات الاست�انة لق�اس متغیرات   الث�ات والاتساق  الاست�انة بدرجة عال�ة من 
واستخلاص  النتائج  وتفسیر  الوصفي  التحلیل  في  نتائجها  على  �الاعتماد  �سمح  الذي  الأمر  بدقة،  الدراسة 

 .جات العلم�ةالاستنتا
 ثالثًا: اخت�ار التوز�ع الطب�عي

تُعد طب�عة توز�ع الب�انات من العوامل الأساس�ة التي تُبنى علیها عمل�ة اخت�ار الأسالیب الإحصائ�ة الملائمة  
في التحلیل، إذ إن الب�انات التي تت�ع التوز�ع الطب�عي تسمح �استخدام الأسالیب الإحصائ�ة المعلم�ة، في حین  

اخت�ار �ولموغوروف إجراء  تم  ذلك،  بدیلة. وانطلاقًا من  أسالیب  استخدام  الطب�ع�ة  الب�انات غیر  – تتطلب 
 .للتحقق من طب�عة توز�ع ب�انات متغیرات الدراسة (Kolmogorov–Smirnov) سمیرنوف

 (Kolmogorov–Smirnov) نتائج اخت�ار التوز�ع الطب�عي لمتغیرات الدراسة(3) الجدول

 معنو�ة الاخت�ار  عدد المفردات إحصاءة الاخت�ار المتغیر 

 0.081 210 0.072 التمو�ل الأخضر

 0.094 210 0.068 المرونة المال�ة 
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سمیرنوف لكلا متغیري الدراسة جاءت أكبر من  –) أن ق�م معنو�ة اخت�ار �ولموغوروف٣تُظهر نتائج الجدول (
ب�انات التمو�ل الأخضر والمرونة المال�ة تت�ع التوز�ع  ، مما یدل على أن  (0.05) مستوى الدلالة الإحصائ�ة

الطب�عي. و�ناءً على ذلك، فإن ب�انات الدراسة تُعد ملائمة لاستخدام الأسالیب الإحصائ�ة المعلم�ة في التحلیل  
 .الوصفي وتفسیر النتائج

 : التحلیل الوصفي لمتغیرات الدراسةاً را�ع

وسط الحسابي، والانحراف المع�اري، ومعامل الاختلاف، من الأدوات تُعد أدوات الإحصاء الوصفي، ولاس�ما ال
وق�اس درجة   العینة،  أفراد  استجا�ات  تسهم في تشخ�ص مستوى  إذ  الاست�انة،  ب�انات  تحلیل  الأساس�ة في 
  التشتت والاستقرار في آرائهم تجاه متغیرات الدراسة. و�هدف هذا التحلیل إلى تحدید مستوى توفر أ�عاد التمو�ل 
التا�ع، وترتیبها �حسب درجة الأهم�ة   المتغیر  المال�ة بوصفها  المستقل، والمرونة  المتغیر  الأخضر بوصفه 

 :) نتائج التحلیل الوصفي لأ�عاد ومتغیرات الدراسة٤و�عرض الجدول ( .النسب�ة من وجهة نظر الم�حوثین

 الوصفي لأ�عاد ومتغیرات الدراسة  التحلیل(4) الجدول

 الترتیب  معامل الاختلاف  الانحراف المع�اري  الوسط الحسابي الُ�عد / المتغیر  ت 

 3 %18.28 0.684 3.742 الأسهم الخضراء  1

 4 %19.64 0.721 3.668 الصنادیق الخضراء  2

 2 %17.27 0.653 3.781 السندات والقروض الخضراء  3

 1 %15.91 0.612 3.846 الأخضرالتأمین  4

 الأول  %15.80 0.594 3.759 المتغیر المستقل: التمو�ل الأخضر  

 4 %22.03 0.642 2.914 الرافعة المال�ة  1

 2 %19.22 0.601 3.128 نس�ة التداول 2

 1 %18.02 0.579 3.214 صافي التدفق النقدي 3

 5 %21.77 0.624 2.867 نس�ة الدین 4

 3 %19.51 0.593 3.041 الأصول النقد�ة  5

 الثاني  %20.05 0.608 3.033 المتغیر التا�ع: المرونة المال�ة 
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)، یتضح أن متغیر التمو�ل الأخضر تحقق �مستوى مرتفع بوسط حسابي �لي بلغ  ٤في ضوء نتائج الجدول (
محتلاً المرت�ة الأولى، وهو ما �عكس   (%15.80)ومعامل اختلاف   (0.594)وانحراف مع�اري   (3.759)

تجانسًا واستقرارًا في توجهات المصارف نحو دمج ال�عد البیئي في قراراتها التمو�ل�ة بوصفه أداة استرات�ج�ة  
لتقلیل المخاطر طو�لة الأجل وتحسین جودة المحافظ الائتمان�ة، إذ تصدّر ُ�عد التأمین الأخضر الترتیب بوسط  

�ما �شیر مصرفً�ا إلى إدراك   (%15.91)ومعامل اختلاف   (0.612)راف مع�اري  وانح (3.846)حسابي  
عالٍ لأهم�ة نقل المخاطر البیئ�ة والمناخ�ة إلى شر�ات التأمین وتقلیل احتمالات التعثر الائتماني، تلاه ُ�عد  

ومعامل  (0.653)وانحراف مع�اري  (3.781)السندات والقروض الخضراء في المرت�ة الثان�ة بوسط حسابي 
وهو ما �عكس توجهًا مصرفً�ا واضحًا نحو تمو�ل المشار�ع المستدامة طو�لة الأجل ذات   (%17.27)اختلاف  

التدفقات النقد�ة المستقرة والعوائد المتوقعة الأقل مخاطرة، ثم جاء ُ�عد الأسهم الخضراء في المرت�ة الثالثة بوسط  
مع�اري   (3.742)حسابي   اهتمام   (%18.28)اختلاف    ومعامل (0.684)وانحراف  على  مالً�ا  یدل  �ما 

السوق   �عمق  نسبً�ا  التوجه مقیدًا  �قاء هذا  الجید مع  البیئي  الشر�ات ذات الأداء  �الاستثمار في  المصارف 
وانحراف   (3.668)و�فاءة الإفصاح، في حین حل ُ�عد الصنادیق الخضراء في المرت�ة الرا�عة بوسط حسابي 

وهو ما �عكس محدود�ة الخبرة المؤسس�ة وضعف البن�ة     (%19.64)ل اختلاف  ومعام   (0.721)مع�اري  
التنظ�م�ة الداعمة لهذا النوع من الاستثمارات، وفي المقابل أظهر متغیر المرونة المال�ة مستوىً معتدلاً �میل  

 (%20.05)ومعامل اختلاف   (0.608)وانحراف مع�اري     (3.033)إلى الارتفاع بوسط حسابي �لي بلغ
محتلاً المرت�ة الثان�ة، الأمر الذي �شیر مصرفً�ا إلى تفاوت في قدرة المصارف والمشروعات الممولة على 
التكّ�ف مع الصدمات المال�ة ت�عًا لاختلاف س�اسات إدارة السیولة وه�كل التمو�ل، إذ تصدّر ُ�عد صافي التدفق 

بوصفه   (%18.02)ومعامل اختلاف   (0.579)وانحراف مع�اري   (3.214)النقدي الأ�عاد بوسط حسابي  
المؤشر الأكثر حساس�ة في التقی�م المصرفي لسلامة الموقف المالي وقدرة المقترضین على السداد، تلاه ُ�عد  

حسابي   بوسط  الثان�ة  المرت�ة  في  التداول  مع�اري   (3.128)نس�ة  اختلاف   (0.601)وانحراف  ومعامل 
�قد  (19.22%) التزاماتها قصیرة الأجل دون الاعتماد �ما �عكس اهتمامًا مصرفً�ا  رة المنشآت على تغط�ة 

بوسط حسابي   الثالثة  المرت�ة  في  النقد�ة  الأصول  ُ�عد  جاء  ثم  الخارجي،  التمو�ل  على   (3.041)المفرط 
وهو ما یدل على سعي المصارف إلى تحقیق توازن  (%19.51)ومعامل اختلاف   (0.593)وانحراف مع�اري  
یولة وتوظ�ف الأموال لتحقیق عوائد، في حین جاءت الرافعة المال�ة في المرت�ة الرا�عة بوسط  بین الاحتفاظ �الس

مع�اري   (2.914)حسابي   اختلاف   (0.642)وانحراف  مصرفً�ا   (%22.03)ومعامل  تحفظًا  �عكس  �ما 
ة والأخیرة بوسط  واضحًا في استخدام الدیون خش�ة ارتفاع مخاطر التعثر، وتلتها نس�ة الدین في المرت�ة الخامس

وهو ما یؤ�د وجود حساس�ة   (%21.77)ومعامل اختلاف   (0.624)وانحراف مع�اري   (2.867)حسابي  
عال�ة تجاه مستو�ات المدیون�ة وحرص المصارف على خفض المخاطر الائتمان�ة، و�ذلك تُظهر النتائج ترا�طًا  
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، ومستوى المرونة المال�ة المعتدل من جهة  منطقً�ا بین التوجه المرتفع نحو أدوات التمو�ل الأخضر من جهة
أخرى، �ما �عني أن تعظ�م الأثر المالي للتمو�ل الأخضر یتطلب تعز�ز إدارة السیولة وه�كل التمو�ل لتحقیق  

 .توازن مستدام بین العائد والمخاطرة والاستدامة

 : اخت�ار الفرض�ات ال�حث�ة اً خامس

علاقة ارت�اط ذات دلالة إحصائ�ة بین التمو�ل الأخضر والمرونة  توجد : اخت�ار الفرض�ة الرئ�سة الأولى
 .المال�ة

 (Pearson Correlation Coefficient) للتأكد من صحة هذه الفرض�ة، تم استخدام معامل ارت�اط بیرسون 
) وجود علاقة ارت�اط موج�ة  ٥لق�اس طب�عة وقوة العلاقة بین متغیري الدراسة، وقد أظهرت نتائج الجدول (

، وهي ق�مة مرتفعة تعكس  (0.861)قو�ة بین التمو�ل الأخضر والمرونة المال�ة، إذ بلغت ق�مة معامل الارت�اط  
، وهي أقل من مستوى الدلالة الإحصائ�ة  (0.000)علاقة طرد�ة قو�ة، �ما أن ق�مة احتمال�ة الخطأ بلغت  

تُقبل الفرض�ة الرئ�سة  ، مما یدل على أن العلاقة ذات دلالة إحصائ�ة عال�ة(0.05)المعتمد   ، و�ناءً عل�ه 
 .الأولى

 :الفرض�ات الفرع�ة المنبثقة عن الفرض�ة الرئ�سة الأولى 

توجد علاقة ارت�اط ذات دلالة إحصائ�ة بین الأسهم الخضراء والمرونة : اخت�ار الفرض�ة الفرع�ة الأولى
 .المال�ة

، (0.789)سهم الخضراء والمرونة المال�ة بلغت  ) إلى أن ق�مة معامل الارت�اط بین الأ٥تشیر نتائج الجدول (
، مما یدل على دلالة إحصائ�ة عال�ة، و�عكس  (0.000)وهي علاقة موج�ة قو�ة، ومع ق�مة احتمال�ة خطأ  

ذلك أن الاستثمار في الأسهم الخضراء �سهم في تحسین الاستقرار المالي وتنو�ع مصادر العائد، وعل�ه تُقبل  
 .ىالفرض�ة الفرع�ة الأول

توجد علاقة ارت�اط ذات دلالة إحصائ�ة بین الصنادیق الخضراء والمرونة : اخت�ار الفرض�ة الفرع�ة الثان�ة
 .المال�ة

، وهي علاقة موج�ة  (0.714)أظهرت النتائج أن معامل الارت�اط بین الصنادیق الخضراء والمرونة المال�ة بلغ  
، مما یؤ�د معنو�ة العلاقة إحصائً�ا، و�شیر إلى  (0.000)متوسطة تمیل إلى القوة، ومع ق�مة احتمال�ة خطأ  

الفرض�ة   تُقبل  و�ذلك  تطب�قها،  تفاوت مستوى  المال�ة رغم  للمرونة  داعمة  أداة  تمثل  الخضراء  الصنادیق  أن 
 .الفرع�ة الثان�ة
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ضراء  توجد علاقة ارت�اط ذات دلالة إحصائ�ة بین السندات والقروض الخ: اخت�ار الفرض�ة الفرع�ة الثالثة
 .والمرونة المال�ة

،  (0.802)بیّنت نتائج التحلیل أن ق�مة معامل الارت�اط بین السندات والقروض الخضراء والمرونة المال�ة بلغت  
، مما یدل على أن هذا (0.000)وهي ق�مة مرتفعة تعكس علاقة طرد�ة قو�ة، ومعنو�ة إحصائً�ا عند مستوى  

القدرة على مواجهة الصدمات المال�ة من خلال توفیر مصادر تمو�ل مستقرة  النوع من التمو�ل �سهم في تعز�ز  
 .طو�لة الأجل، وعل�ه تقُبل الفرض�ة الفرع�ة الثالثة

توجد علاقة ارت�اط ذات دلالة إحصائ�ة بین التأمین الأخضر والمرونة  : اخت�ار الفرض�ة الفرع�ة الرا�عة
 .المال�ة

، وهي  (0.835)الارت�اط بین التأمین الأخضر والمرونة المال�ة بلغ    ) إلى أن معامل٥تشیر نتائج الجدول (
، مما �عكس قوة العلاقة ودلالتها الإحصائ�ة، و�ؤ�د  (0.000)من أعلى الق�م المسجلة، مع ق�مة احتمال�ة خطأ  

الفرض�ة    الدور المحوري للتأمین الأخضر في تقلیل المخاطر الائتمان�ة وتحسین الاستقرار المالي، و�ذلك تُقبل
 .الفرع�ة الرا�عة

 نتائج اخت�ار العلاقة بین أ�عاد التمو�ل الأخضر والمرونة المال�ة (5) الجدول

 ق�مة احتمال�ة الخطأ عدد المفردات ق�مة معامل الارت�اط  المتغیر / ال�عد ت

 0.000 210 0.789 الأسهم الخضراء 1

 0.000 210 0.714 الصنادیق الخضراء 2

 0.000 210 0.802 السندات والقروض الخضراء  3

 0.000 210 0.835 التأمین الأخضر 4

 0.000 210 0.861 المتغیر المستقل: التمو�ل الأخضر 

 

 .توجد علاقة تأثیر ذات دلالة إحصائ�ة للتمو�ل الأخضر في المرونة المال�ة: اخت�ار الفرض�ة الرئ�سة الثان�ة

استخدام تحلیل الانحدار الخطي ال�س�ط لق�اس أثر متغیر التمو�ل الأخضر في متغیر  لتحقق هذه الفرض�ة، تم  
، وهي تمثل الق�مة  (1.239)بلغت  (α) ) أن ق�مة الحد الثابت ٦المرونة المال�ة، وقد أظهرت نتائج الجدول (

، (0.781) (β) المتوقعة للمرونة المال�ة عند ث�ات متغیر التمو�ل الأخضر، في حین بلغ معامل الانحدار
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مما �شیر إلى وجود تأثیر طردي ومعنوي للتمو�ل الأخضر في المرونة المال�ة، أي أن ز�ادة مستوى التمو�ل  
فقد بلغ   (R²) أما معامل التحدید .  (0.781) الأخضر بوحدة واحدة تؤدي إلى ز�ادة المرونة المال�ة �مقدار

من الت�این في المرونة المال�ة، وهي   (%89.2)سبته  ، وهو ما �عني أن التمو�ل الأخضر ُ�فسر ما ن (0.892)
،  (0.000)و�مستوى معنو�ة   (127.278) (F) نس�ة تفسیر مرتفعة تعكس قوة النموذج. �ما بلغت ق�مة اخت�ار

 .الأمر الذي یؤ�د معنو�ة النموذج الإحصائي �كل، و�ناءً عل�ه تُقبل الفرض�ة الرئ�سة الثان�ة

 : المنبثقة عن الفرض�ة الرئ�سة الثان�ةالفرض�ات الفرع�ة 

 .توجد علاقة تأثیر ذات دلالة إحصائ�ة للأسهم الخضراء في المرونة المال�ة: اخت�ار الفرض�ة الفرع�ة الأولى

 (β) ، في حین بلغ معامل الانحدار(1.124)بلغت   (α) ) إلى أن ق�مة الحد الثابت ٦تشیر نتائج الجدول (
 یرًا طردً�ا ومعنوً�ا للأسهم الخضراء في المرونة المال�ة. �ما بلغ معامل التحدید ، وهو ما �عكس تأث(0.573)

(R²) (0.659)  من الت�این في المرونة المال�ة، وقد عززت ق�مة   (%65.9)، أي أن الأسهم الخضراء تُفسر
 .ة الأولىقوة النموذج، وعل�ه تقُبل الفرض�ة الفرع� (0.000)ومعنو�ته  (90.286)ال�الغة  (F) اخت�ار

 .توجد علاقة تأثیر ذات دلالة إحصائ�ة للصنادیق الخضراء في المرونة المال�ة:  اخت�ار الفرض�ة الفرع�ة الثان�ة

، مما �شیر  (0.472) (β) ، و�لغ معامل الانحدار(1.276)بلغت   (α) أظهرت النتائج أن ق�مة الحد الثابت 
، أي (0.518) (R²) المال�ة. �ما بلغ معامل التحدید إلى وجود تأثیر طردي للصنادیق الخضراء في المرونة  

ُ�فسر   الُ�عد  هذا  الارت�اط (%51.8)أن  معامل  ق�مة  تكون  و�ذلك  المال�ة،  المرونة  في  الت�این   = r) من 
 (73.234)ال�الغة   (F) ، وهي علاقة متوسطة تمیل إلى القوة، وقد أكدت ق�مة اخت�ار (0.720 ≈ 0.518√

 .معنو�ة هذا التأثیر، و�ناءً عل�ه تُقبل الفرض�ة الفرع�ة الثان�ة (0.000)ومعنو�ته 

توجد علاقة تأثیر ذات دلالة إحصائ�ة للسندات والقروض الخضراء في المرونة :  اخت�ار الفرض�ة الفرع�ة الثالثة
 .المال�ة

الثابت  الحد  ق�مة  أن  إلى  التحلیل  نتائج  بلغ مع(1.091)بلغت   (α) تشیر  الانحدار، في حین   (β) امل 
 ، مما یدل على وجود تأثیر طردي معنوي لهذا الُ�عد في المرونة المال�ة. وقد بلغ معامل التحدید (0.409)

(R²) (0.571)  من الت�این في المرونة المال�ة، وقد   (%57.1)، أي أن السندات والقروض الخضراء تُفسر
قوة هذا التأثیر، وعل�ه تقُبل الفرض�ة الفرع�ة  (0.000)ومعنو�ته   (75.599)ال�الغة   (F) دعمت ق�مة اخت�ار

 .الثالثة

 .توجد علاقة تأثیر ذات دلالة إحصائ�ة للتأمین الأخضر في المرونة المال�ة: اخت�ار الفرض�ة الفرع�ة الرا�عة
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، (0.783) (β) ، و�لغ معامل الانحدار(1.468)بلغت   (α) ) أن ق�مة الحد الثابت ٦أظهرت نتائج الجدول (
وهو أعلى معامل تأثیر بین الأ�عاد، مما �عكس تأثیرًا طردً�ا قوً�ا للتأمین الأخضر في المرونة المال�ة. �ما بلغ  

من الت�این في المرونة المال�ة، وقد أكدت  (%74.8)، أي أن هذا الُ�عد ُ�فسر  (0.748) (R²) معامل التحدید 
قوة النموذج، و�ناءً عل�ه تُقبل الفرض�ة الفرع�ة   (0.000)ومعنو�ته   (120.731)ال�الغة   (F) ق�مة اخت�ار

 .الرا�عة

 نتائج تحلیل الانحدار لق�اس أثر أ�عاد التمو�ل الأخضر في المرونة المال�ة (6) الجدول

 ت 
المتغیر / 

 ال�عد 
α β t(β) Sig. t R² F 

Sig. 
F 

1 
الأسهم  
 الخضراء

1.124 0.573 10.844 0.000 0.659 90.286 0.000 

2 
الصنادیق  
 الخضراء

1.276 0.472 9.105 0.000 0.518 73.234 0.000 

3 
السندات  
والقروض  
 الخضراء

1.091 0.409 10.279 0.000 0.571 75.599 0.000 

4 
التأمین  
 الأخضر 

1.468 0.783 13.946 0.000 0.748 120.731 0.000 

 
التمو�ل 
الأخضر  

 (كلي)
1.239 0.781 12.289 0.000 0.892 127.278 0.000 
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 الاستنتاجات والتوص�ات 

 أولا: الاستنتاجات

استندت إلى قاعدة �شر�ة مصرف�ة متوازنة ومتنوعة من حیث النوع الاجتماعي، والفئات العمر�ة،   ال�حث أن   .١
والمؤهلات العلم�ة، والتخصصات الأكاد�م�ة، ومستو�ات الخبرة، فضلاً عن التمثیل العادل للمصارف الأهل�ة 

نتائج ال�حث مصداق�ة عال�ة،    والحكوم�ة، وهو ما �عكس نضجًا مؤسسً�ا في البیئة المصرف�ة العراق�ة و�منح
إذ إن آراء الم�حوثین صدرت عن �وادر تمتلك تأهیلاً علمً�ا وخبرة عمل�ة تتلاءم مع طب�عة العمل المالي 
والمصرفي، الأمر الذي �جعل تقی�مهم لممارسات التمو�ل الأخضر ومستوى المرونة المال�ة معبرًا عن الواقع 

 .ى التكّ�ف مع المتغیرات الاقتصاد�ة والبیئ�ةالفعلي لس�اسات المصارف وقدرتها عل
یتضح أن المصارف العراق�ة تتجه �شكل متزاید نحو تبنّي ممارسات التمو�ل الأخضر، ولاس�ما الأدوات  .٢

�أهم�ة إدماج   البیئ�ة والتمو�ل المستدام طو�ل الأجل، �ما �عكس وعً�ا مصرفً�ا  �إدارة المخاطر  المرت�طة 
ات التمو�ل�ة لتعز�ز الاستقرار المالي وتقلیل المخاطر المستقبل�ة، مع استمرار الحاجة  ال�عد البیئي في الس�اس 

 .إلى تطو�ر �عض الأدوات الخضراء على المستوى المؤسسي والتنظ�مي
المال�ة في المصارف یتسم �الاعتدال، و�رتكز بدرجة أساس�ة على �فاءة إدارة   .٣ یتبین أن مستوى المرونة 

لنقد�ة، مقابل تحفظ نسبي في استخدام الرافعة المال�ة والدیون، الأمر الذي �عكس نهجًا  السیولة والتدفقات ا
مصرفً�ا حذرًا یهدف إلى الحفاظ على الاستقرار المالي وتقلیل احتمالات التعثر، و�ن �ان ذلك قد �حد جزئً�ا  

 .من فرص التوسع والنمو
التمو�ل الأخضر �أ�عاده المختلفة والمرونة   یتضح وجود علاقات ارت�اط طرد�ة ذات دلالة إحصائ�ة بین .٤

المال�ة، �ما �شیر إلى أن التوسع في استخدام أدوات التمو�ل الأخضر یرت�ط بتحسن قدرة المصارف على  
 .التكّ�ف المالي، و�برز التمو�ل الأخضر بوصفه أحد العناصر الداعمة للبن�ة المال�ة والاستقرار المؤسسي

التمو�ل الأخضر .٥ المال�ة، ولاس�ما من خلال الأدوات   یتبین أن  المرونة  تأثیرًا م�اشرًا ومعنوً�ا في  �مارس 
المرت�طة �إدارة المخاطر والاستقرار طو�ل الأجل، الأمر الذي یؤ�د أن التمو�ل الأخضر �مثل أحد المحددات  

 .الرئ�سة لقدرة المصارف على مواجهة التقل�ات الاقتصاد�ة والمال�ة

 ثان�اً: التوص�ات 

إدارات المصارف العراق�ة الاستثمار المنهجي في رأس المال ال�شري من خلال تعز�ز س�اسات  تطلب من  ی .١
التطو�ر والتدر�ب المتخصص في مجالات التمو�ل الأخضر و�دارة المخاطر المال�ة، والاستفادة من التنوع  

عم اتخاذ القرار المالي  الوظ�في والعلمي والخبراتي للعاملین في تشكیل فرق عمل متعددة التخصصات تد 
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الرشید، �ما �سهم في تحو�ل هذا التنوع المؤسسي إلى میزة تنافس�ة حق�ق�ة تعزز المرونة المال�ة، وتدعم  
 .الاستدامة، وترفع �فاءة الأداء المصرفي في مواجهة التحد�ات المستقبل�ة

تطو�ر الأدوات المال�ة الخضراء، تعز�ز تبنّي استرات�ج�ة متكاملة للتمو�ل الأخضر داخل المصارف من خلال   .٢
وتحدیث الأطر التنظ�م�ة والحو�م�ة الداعمة لها، و�ناء القدرات المؤسس�ة وال�شر�ة �ما ینسجم مع أفضل  

 .الممارسات المصرف�ة الدول�ة
العمل على تحقیق توازن فعّال بین الحذر الائتماني ودعم النمو المالي عبر تحسین إدارة السیولة، وتنو�ع   .٣

الصدمات مصا مع  التكّ�ف  على  القدرة  �عزز  �ما  مدروس  �شكل  المدیون�ة  ه�كلة  و�عادة  التمو�ل،  در 
 .الاقتصاد�ة

دمج مؤشرات التمو�ل الأخضر ضمن أنظمة التقی�م المالي والائتماني، �ما �سمح �الاستفادة من العلاقة   .٤
 .اعمة لاتخاذ القرار المصرفيالإ�جاب�ة بین التمو�ل الأخضر والمرونة المال�ة وتحو�لها إلى أداة د 

إدراج التمو�ل الأخضر بوصفه عنصرًا جوهرً�ا في الاسترات�ج�ات المصرف�ة طو�لة الأجل، مع توج�ه الموارد   .٥
والاستثمارات نحو الأدوات الخضراء الأكثر قدرة على تعز�ز المرونة المال�ة و�ناء نظام مصرفي أكثر صلا�ة  

 .واستدامة
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 المصادر

 رسایل واطار�ح.

تأثیر معدل النمو الفعلي والمستدام في تعز�ز المرونة المال�ة: دراسة تحلیل�ة لعینة من الشر�ات   .(٢٠٢١شاکر، زهـراء نـاثر. ( .١
رسالة ماجستیر غیر منشورة، �ل�ة الإدارة   .٢٠١٨–٢٠١١الصناع�ة المساهمة المدرجة في سوق العراق للأوراق المال�ة للمدة  

 .لاقتصاد، جامعة القادس�ة، العراقوا

 مقالات ومجلات. 

الدین أحمد عواد، وفارس. علي أحمد ( .١ المالي: دراسة  ٢٠٢١الأسدي، س�ف  المال�ة في الأداء  المرونة  تأثیر مؤشرات   ،(
 .  ٧، العدد٣تحلیل�ة للشر�ات العراق�ة الصناع�ة،مجلة الوارث العلم�ة، جامعة �ر�لاء، مجلد 

). دور التمو�ل الأخضر في تحقیق الاستدامة المال�ة: دراسة تحلیل�ة لآراء عینة من العاملین  ٢٠٢١ر الله (اسكندر. زهراء جا .٢
مجلة جامعة �ر�وك للعلوم الإدار�ة والاقتصاد�ة، مجلد   .في مصرفي جیھان والموصل للتنم�ة والاستثمار في محافظة نینوى 

 .  ١، العدد  ١١
)، التمو�ل الأخضر ودوره في تحسین أداء المصارف العراق�ة ، المجلة  ٢٠١٩ل عبد (البناء. ز�نب مكي والأمیر. نور نبی .٣

 .  60، العدد 15العراق�ة للعلوم الإدار�ة، المجلد 
قُتَیَْ�ة أَمْجَد عبد و الخزرجي. مُحَمَّد عَیْدَان �اني( .٤ )،إسهام التمو�ل الأخضر في تحقیق ٢٠٢٥حسن. أَنَس فَلاَح و الغفور. 
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