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 ةجيوحلا ءاضق يف ةيئادتبلاا سرادملا يملعم ىدل ةيلقعلا ةيعفادلا
 بلاود نيسح ملاس رمع :ثحابلا

 قارعلا ،كوكرك ،كوكرك ةظفاحم ةيبرتل ةماعلا ةيريدملا ،تانبلل ةيئادتبلاا ءايلعلا ةسردم
Oo5388955@gmail.com    

  صخلملا
 ءاضق يف ةيئادتبلا سرادمل يملعم ىدل ةيلقعلا ةيعفادلا ةجرد نع فشكلا ىلإ ةساردلا هذه تفده     
 اًملعم )٢٠٠( ةنيعلا تلمش دقو .ةمدخلا وأ سنجلاب ةطبترم قورف يأ ىلع فرعتلا كلذكو ، ةجيوحلا
 ،ءاربخلل اهميمصت ةيعورشمو اههجو نايب للاخ نم ةادلأل ةيزييمتلا ةوقلا لا ربتخا دقو .ةملعمو
 فيظوت متو .ةرقف )٢٠( نمضت ةيرادلإا اياضقلل سايقم ءاشنلإ ةيعامتجلاا مولعلا تاءاصحإ اًمدختسم
 ثحبلا لصوت دقو .ىرخلأا ةيئاصحلإا بيلاسلأا بناج ىلإ ،تانايبلل يئاصحلإا ليلحتلل SPSS جمانرب
 .ةيلقعلا ةيعفادل نم لٍاع وٍتسمب نومستي ةنيعلا دارفأ - :ةيلاتلا جئاتنلا ىلإ
 ريغتم قفو ةيلقعل ةيعفادلا يف ةيئادتبلا سردمل يملعم نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع -
 .)سنجلا(
  .)نيملعملا ىدل , ةيلقعلا ,ةيعفادلا( :ةيحاتفملا ةملكلا

Abstract: 
     This study aimed to reveal the degree of mental motivation among primary school teachers 
in the Hawija district, as well as to identify any differences related to gender or service. The 
sample included (200) male and female teachers. He tested the discriminatory power of the tool 
by demonstrating its purpose and the legitimacy of its design to experts, using social science 
statistics to create a measure of administrative issues that included (20) items. SPSS software 
was used for statistical analysis of the data, in addition to other statistical methods. The research 
reached the following results: - The sample members are characterized by a high level of mental 
motivation. - There are no statistically significant differences between primary school teachers 
and teachers in mental motivation according to the variable (gender). 
Keyword: motivation, mentality, among teachers. 

 :ةيلا ةجاحلاو ثحبلا ةيمهأ
 ةقيرطلا نأ ىري يذلا يلقعلا عفادلا سكعي هنكل ،اًدماج اًنايحأو يقطنم ريغ ودبي هنلأ اًبيرغ رملأا ودبي دق
 ناسنلإا نأ ةيبرتلا ءاملع دقتعيو .ةديحولا ةقيرطلا امبر وأ ،لضفلأا ةقيرطلا يه تلاكشملا لحل ةيديلقتلا
 اهباحصأ عفدت ةلاحلا زيفحتل ةفلتخم قرط كانهو .يلقعلا عفادلا للاخ نم داجلا عادبلإا ققحي نأ عيطتسي
 .ةفلتخم ةقيرطب تلاكشملا لحو ةفلتخم ءايشأب مايقلا ىلإ
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 فراعملا بلاطلا باسكإ ىلع رصتقي ةعراستملا تاريغتملا ءوض يف ةيميلعتلا تايلمعلا فده دعي مل     
 تامولعملا عم يعوب لماعتلاو ,ريكفتلا يف هتاردق ةيمنت ىلا اهادعتي نا بجي لب ,ةلوادتملا قئاقحلاو
 تايدحتلا زربت ةعماجلا يف بلاطلا لوبق متي يذلا تقولا يفف ,تلاكشملل لولحلا سملت ىلعو ,ةعراستملا
 ,رركتملا قافخلاا وأ ,حاجنب تابلطتملا زاجناو رارمتسا يف اًريبك اًفطعنم اهتهجاوم لكشت يتلا ةيميداكلاا
 .)١٩ :٢٠٠٩,رماع لا(بلاطلا رمع نم ةديدع تاونس عايض دعب ةعماجلا نم باحسنلاا مث نمو
 ملعت ناك ءاوس ـ ةديدعلا اهتلااجم نم يأ يف ملعتلا ةيلمع فده قيقحتل ةيساسلأا تابلطتملا دحأ نإ 
 عفادلا ىوتسم ببسبف .عفادلا وه ـ تامولعملاو ةفرعملا باستكا وأ فقاوملا ةيمنتو ريكفتلل ةديدج قرط
 دق هتامامتها نأو ،اهريغ نود فقاوملا ضعب يف ةبغرلاو طاشنلاب مستي صخشلا كولس نأ فشتكن
 نع سانلا فلتخي ٢٥٣ :٢٠١٠,ةفيلخ( .ىرخأ فقاوم يف ةضماغو فقاوملا ضعب يف ةحضاو نوكت
 امدنع ىتحو ،رخآ لاجم يف صئاصخلا نم ديدعلا يف هعم نوكرتشيو ،ام لاجم يف ضعبلا مهضعب
 كلذل ,.نوفرصتيو نوملكتي فيك بقارن امدنع اًمئاد ىقبت تافلاتخلاا نإف ،هباشت هجوأ كانه نوكي
 درف لكل نا يا ,نيرخلاا نع ةزيمت يتلا ةذفلا هتيصخش هل درفنم نئاك وه ناسنا لك نأب لوقلا عيطتسن
 تاهباشت كلذ نم مغرلاب ,نيرخلاا نع فلتخت ريكفتلا يف ةقيرط هيطعيو هتيصخش زيمي صاخ طمن
 ئدابملا فاشتكاو اهمهفو اهتسارد فدهتست ةيرشبو ةيكولس طامنا لكشت دق دارفلاا نم ريثك نيب ةريثك
  .)٢ :٢٠٠٤ ,ميهاربا (اهنع ريبعتلاو اهميظنت قرطو اهروطتو ومنل ةماعلا
     .ةيلقعلا ةيعفادلاب نيملعملا عتمتي له :يتأي امب يلاحلا ثحبلا ةلكشم ددحتت مدقت ام للاخ نمو    
 فلتخم يف ةعفترم ةءافك يوذ نيثحابو ةذتاسا نم هجتني ام ىلع يملعلا عمتجملا روطت فقوتي      
 ةيبرتلا ةيلك ةبلط مستي امب ةطورشم اهنإف رمثم لكشب ةيلمعلا هذه متت ىتحو ,ةيناسنلاا تاصصختلا عاونا
 ,ريكفتلا نم ةديرف بيلاسأ ينبتو تلاكشملا لح ىلع ةردقلاو زاجنلااو راكتبلاا لثم ةيملع صئاصخ نم
 ىدل اهيلع فرعتلا بجاولا نم ناف ,نيملعملا ىدل ةيلقعلا ةيعفادلا نم قلطنت تامسلا هذه عيمج نا امبو
 نورهظي ةيعفادلا هذهب نوعتمتي نيذلا ةبلطلا نا ىلا ريشت ةيسفنلا تاساردلا نا اميسلاو ,نيملعملا ةبلط
 عادبلااو دقنلاو ريكفتلا نم ةقيمع تايوتسمو ,ةيجراخلا تاربخلاو ثادحلاا مييقت يف ةيقار ةيفرعم دوهج
 مهاست ةيلقعلا ةيعفادلا نا ىلا )٢٠١٦,يريسعلا ( ةسارد تلصوت ذا ,)٢٥٨ :٢٠٠٨ ,لفونو يعرم (
 عاونلاا هذه مهاستو ,دقانلاو يلمأتلاو ركتبملاو درجملا ريكفتلا لثم ريكفتلا نم ايلع ةعومجم روهظ يف
 لح يف ةديرف قرط عابتاو ,ديلقتلاو ةفارخلا نم نيررحتمو نيلقتسم نيملعتملا لعج يف ريكفتلا نم
 ةيلقعلا ةيعفادلا نأ تدجو يتلا )٢٠١٦,يلع(  ةسارد هتدكأ ام اذهو ,)١٠٧٤ :٢٠١٩ ,ديشر( تلاكشملا
 ,تارارقلا ذاختاو ,ءانبلا دقنلاو ,ليلحتلا ىلع ةردقلا اميس لاو ,ايلعلا ةيلقعلا تايلمعلا نم ديدعلا عم كرتشت
 ةيعفادلا نأ )٢٠١٥,رفعج( ةسارد جئاتنلا ترفسأ كلذ نع لاضف )٣ :٢٠١٦,يلع( ةفرعملا ءارو امو
 ىلع ةردق رثكأ نيملعتملا لعج ىلع ةقلاعلا هذه لمعت ذا ,عادبلااو يعولاب ةيباجيا هقلاع اهل ةيلقعلا
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 دح ىصقا ىلا ةيلقعلا فئاظولا عيمج يف لماكتملا ءامنلاا رحن ىعستو ,ةيساردلا تابوعصلا ةهجاوم
 .)٢ :٢٠١٥ ,رفعج ( راكتبلاا حورب يلحتلا نم ةديدج ةيركف بيلاساو راكفأب ةبلطلا دفرو ,نكمم
 ةعجشمو ةيباجيا ةيسارد ءاوجلاا ءاوجأ ةئيهت لاح يف لاا اهزيفحت متي لا ةيلقعلا ةيعفادلا نا امبو      
 ناملأاب بلاطلا روعش لاح يف عفرت نا نكمي ةيلقعلا ةيعفادلا نا ضرتفي ثحابلا ناف ,ميلعتلا ىلع
 ىري كلذ نع لاًضف ,يميلعتلا طيحملا عم نيملعملا قفاوت ىلا يدؤت هذه نلأ ,يساردلا رارقتسلااو
 :يتلاا يف رهظي نأ نكمي يلاحلا ثحبلا ةيمهأ ثحابلا
 حاجنلا ىلع مهتردقو ,ةيسفنلا ةحصلاب ةبلطلا روعش ىلع ةمهملا تارشؤملا نم ثحبلا ريغتم نأ -
 .يساردلا قفاوتلاو
   .ةيوبرتلاو ةيسفنلا زكارملا يف نيلماعلل ةمهم ةمدخ ثحبلا جئاتن  مدقت نا نكمي -
 ةساردلا اهيلع دمتعت يتلا ثحبلا ةادا قيبطتو يرظنلا راطلاا نم ةدافتسلاا نيرخلاا نيثحابلل نكمي -
   .نيسردملا نم ىرخا تانيع ىلع
 :ثحبلا فادها
 :ىلع فرعتلا يلاحلا ثحبلا فدهتسي
 . ةجيوحلا ءاضق يف ةيئادتبلاا سرادملا يملعم ىدل ةيلقعلا ةيعفادلا ىوتسم -
 -روكذ( سنجلا ريغتم بسح ةجيوحلا ءاضق يف ةيئادتبلاا سرادملا يملعم ىدل ةيلقعل ةيعفادلا ىوتسم -
 .)ثانا
 :ثحبلا دودح
 .)٢٠٢٥-٢٠٢٤(يساردلا ماعلل كوكرك ةظفاحم يف ةيئادتبلاا سرادملا يملعم ىلع ثحبلا رصتقي    
 :تاحلطصملا ديدحت
 :ةيلقعلا ةيعفادلا نم لك فرع
 :)٢٠٠٤( يماطق -١
 نم هنكمت يتلا تاودلأاو دراوملا ىلع لوصحلل نكمم دهج لك لذب ىلع بلاطلا زفحت ةيلخاد ةلاح يه 
 .)١٣ :٢٠٠٤ ,يماطق( .لشفلا نم هعنمتو ةداعسلاو فيكتلاب هل حمست ةئيب ءانب
 :)٢٠١١( جاحلب -٢
 ةيقلاخلأا هتيمهأو هيلإ ةجاحلا كردتو نيعم فده قيقحتل لاعفلأا هجوتو كرحت يتلا ةيلخادلا ةوقلا اهنإ
 ,جاحلب( .هلويمو هتابغرو هتامس نمو هسفن صخشلا نم ةعبان لماوع ةعفادلا ةقاطلا هذه يذغتو .ةيداملاو

١٢٨ :٢٠١١(.  
 :)٢٠١٣( كومح -٣
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 لامعلأاب مايقلا دنع ةرباثملا و طاشنلا ةيرارمتسا و هابتنلااو دهجلا زيكرتل درفلا يعس وهو        
 قيقحتل حاجنلا يف ةرمتسملا ةبغرلا و ،دهج لقأ و ،تقو عرسأ يف ةءافكب تابقعلا ىلع بلغتلا و ةبعصلا
 .)٨ :٢٠١٣ ,كومح( عفترم حومط ىوتسم
 :ةيلقعلا ةيعفادلل يرظنلا فيرعتلا –
 ةيملعلا ةساردلا ىلع اًدامتعا يلاحلا ثحبلل اًيرظن اًفيرعت )١٩٩٨ ,ونوب يد ( فيرعت ثحابلا ىنبت      
 .ةيلقعلا ةيعفادلا سايقم تدعا يتلا )٢٠١٦(فسويل
 :يئارجلاا فيرعتلا  امأ -
 مدختسملا ةيلقعلا ةيعفادلا سايقم ىلع ةنيعلا دارفأ نم بيجتسملا اهيلع لصحي يتلا ةيلكلا ةجردلا وه   
 .يلاحلا ثحبلا يف
 -:ملعملا فيرعت-
 بلاطلا دعاسي امك نيرِخلآا ىلإِ )اهَلُقْن( اهَلِاصيإِبِ موقُيَو ةفَرعملاو ملعِلا نمِ رَدْقَ كلِتَمي نم وهُ       
 .)٤٥ : ٢٠٠٦ ,ءاضقلا و يروترتلا( ةليضفلا وأ ةءافكلا وأ ةفرعملا باستكا ىلع

 يرظنلا راطلاا – لاًوأ
 :ةيلقعلا ةيعفادلا موهفم -
 هذه طابترا ةيفيك نع لاًضف ،ءاصقتسلااو ملعتلا ىلإ سانلا عفدت يتلا لماوعلاب نيثحابلا مامتها ىدأ دقل
 سانلل حمست يتلا ـ يعادبلإاو يدقنلا ريكفتلا ةصاخو ـ تلاكشملا لحو ةيفرعملا تايلمعلاب لماوعلا
 عفدي يذلا ،يلقعلا دومجلل ضيقن وهو .يلقعلا عفادلا ةركف روهظ ىلإ ،ةديدجلا اياضقلا لحو ةهجاومب
 عفادلا نأ نيح يف ،ريكفتلا نم دحاو بولسأب مازتللااو ةنرم ريغ ةيديلقت ةقيرطب ريكفتلا ىلإ بلاطلا
 ( .سامحلاو يدحتلاب مهتايح يرثيو ىنعم تاذو ةديدج راكفأ ىلإ لصوتلا نم بلاطلا نكّمي يلقعلا
  .)٢٧٨ :٢٠١٧ ,ميرشلا
 يلقعلا عفادلا نإف ،)ريكفتلا ىلإ ليملا ةركف( ريكفتلل ايًعاو انًوكم هرابتعاب ةرم لولأ هتشقانم تمت نأ ذنم
 .طارقس ىلإ ةصاخو ،ةينانويلا ةفسلفلا ىلإ هلوصأ عاجرإ نكميو .تقولا سفن يف ميدقو ثيدح موهفم وه
 نم ةبستكملا ىؤرلاو ،غامدلا يف ريكفتلا طامنأ ىلع زيكرتلاو ،هتايلآو ،غامدلا ثاحبأ جئاتن ءوض يفو
 ةركف يلقعلا عفادلا ةركف رابتعا نكمي ،نينرلا ةزهجأو غامدلا حسم لثم ةرصاعملا ايجولونكتلا مادختسا
 .)٥:٢٠١٣ ,كومح ( .ةثيدح
 ,ةداج تاعادبا زاجنلإ اهبحاص لهؤت ةلاح اهناب ةيلقعلا ةيعفادلا )Giancarlo& Facione(افرع دقف    
  ةحورطملا  تلاكشملا لحل وا ,ءايشلاا لمعل اهبحاص عفدت يتلا ةلاحلا هذه زيفحتل ةددعتم قرط ةمثو
 اهلحل ةديحولا تسيل تلاكشملا لحل ةيديلقتلا قرطلا نا ذا ,ةمظنم ريغ اًنايحا ودبت يتلا ةفلتخم قرطب
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 ةقيرط لضفا يه ءايشلاا لمعل ةيلاحلا ةقيرطلا نا ىلا ريشي يذلا يلقعلا دومجلا ةيلقعلا ةيعفادلا لباقيو
 )Giancarlo Urclan&( نم لك فرعيو ,)٤١ :٢٠١٦ ,فسوي( ةديحولا ةقيرطلا نوكت امبر وا
 بلطتت يتلا ةيفرعملا ةطشنلاا يف ةكراشملاو طارخنلال درفلل يلخادلا يلقعلا زيفحتلا اهناب ةيلقعلا ةيعفادلا
 ذاختاو تلاكشملا لح يف ريكفتلا فصو يف اهمادختسا نكمي يتلا ةيلقعلا تاردقلا نم عساو لامعتسا
 .Giancarlo, 1998;p 37)( تارارقلا
  -:ةيلقعلا ةيعفادلا لماوع
 نود ةحورطملا ةطشنلأا ىلع لمعلا يف رارمتسلاا ىلع صخشلا ةردق يف ينهذلا زيكرتلا دسجتي١
 طيطختلا ىلع مهتردقب دعبلا اذه يف صاخشلأا فرعيُ .اهنم ءاهتنلاا ىتح قاهرلإا وأ للملاب روعشلا
 وحن هجوتلا .٢ .تلاكشملا لح دنع ةحارلاب روعشلاو ،ددحملا دعوملا يف ماهملا ءاهنإو ،مهراكفلأ
 لوضفلاب ملعتملا زيمتي ثيح ،ةفرعملا باستكا وحن ملعتملل يلخادلا هجوتلا كلذ ىلإ زمري :ملعتملا
 زيفحت ىلع ظافحلا يف اذه دعاسي .ةديدج ءايشأ ملعتو ةبعصلا ماهملاب مايقلا ىلع صرحلاو فاشتكلااو
 ةيميلعتلا ماهملا يف جامدنلااو ىوتسملا ةعيفر تافاشتكاو ثاحبأ ءارجإو مهفراعم عيسوتو صاخشلأا
 .)٢٧٩ :٢٠١٦ ,ميرشلا ( .ةبعصلا
 ةقيرطب تلاكشملا لح مساب ةيعادبإو ةديدج قرطب تايدحتلا عم لماعتلا ىلع بلاطلا ةردق فرعتُ -٣
 لثم ،يدحتلاب روعشلا ىلع عجشت ةطشنأ يف نوكراشيو ةزيمم ةيفرعم اطًامنأ بلاطلا رهظيُ .ةيعادبإ
 نولضفيو ءايشلأا لمع ةيفيك مهف ىلع نورداق مهف ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ةديدج قرطب ،زاغللأا لح
 :٢٠٠٨ ,لفونو يعرم( .ةيديلقتلاو ةطيسبلا ةطشنلأا نم لاًدب ةدقعملا وأ ةبعصلا ةطشنلأا يف ةكراشملا

٧٦(, 
 .يعوضومو قسانتم لكشب ةيلقعلا مهتاراهم فيظوت ىلع نيملعتملا ةردق يف ىلجتي يفرعملا لماكتلا -٤
 .ددحم عوضومل زايحنا وأ مهيأرل بصعت نود راكفلأا فلتخم عم ةنورمو ةيباجيإب نولماعتي مهف
 .تلاكشملا لح وأ تايدحتلا ةهجاوم دنع تارايخلاو لئادبلا فاشكتسا مهل حيتي يركف حاتفناب نوزيمتي
 ،قئاقحلا فاشتكاو قمعب روملأا مهف ىلع مهدعاسيو ،نيرخلآا رظن تاهجو عم مهلعافت ززعي جهنلا اذه
    )١٠٧٧: ٢٠١٩, ديشر( .لثملأا لحلا ىلإ لوصولا نم مهنكمي امم
  : ةيلقعلا ةيعفادلا تانوكم
 ىدل دجاوتت يتلا ةلماكتملاو ةزيمتملا تانوكملا نم ةعومجم لعافت نم أشنت ةيلمع يه ةيلقعلا ةيعفادلا
 سكعي امم ،رخلآ صخش نم اهتايوتسم فلتخت ،كلذ عمو .ةكرتشم ةيصاخك يرشبلا سنجلا دارفأ عيمج
 .دارفلأا نيب اهريثأتو اهروضح ىدم يف نيابتلا
  :يلي ام ركذن تانوكملا هذه نيب نم و
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 يتلاو ،صخشلل ةيجولويسفلاو ،ةيلاعفنلاا ،ةيفرعملا بناوجلاب ةطبترملا رصانعلا لمشي :يتاذلا نوكملا١
 .ةيدرفلا هتاردقو ةيلخادلا هصئاصخ سكعت
 لثم ةيداملا بناوجلا كلذ يف امب ،درفلا ىلع ةرثؤملا ةيجراخلا لماوعلا نمضتي :يعوضوملا نوكملا٢
 .طيحملا يعامتجلاا نوكملا ىلإ ةفاضلإاب ،ةيجولويبلا وأ ،ةيئايميكلا ،ةيئايزيفلا لماوعلا
 ةجرد يف توافت يأ يدؤيو .ضعبلا اهضعب عم تانوكملا هذه لعافت نم قثبنت ةيعفادلا نإف ،يلاتلاب
  .رخلآ صخش نم ةيعفادلا ىوتسم فلاتخا ىلإ رصانعلا هذه لعافت
 :ةيلقعلا  ةيعفادلا صئاصخ
 نع فلتخت اهنكل ،ايلعلا ةيلقعلا تايلمعلا نم اءًزج ةيعفادلا ربتعت :ةيفرعم ريغو ايلع ةيلقع ةيلمع .١

 .ةرشابملا ةيفرعملا تايلمعلا
 للاخ نم هيلع للادتسلاا متي ايًضارتفا امًوهفم ربتعتُ ةيعفادلا :ةيضرف تسيلو ةيضارتفا ةيلمع .٢

 .اهرابتخا نكمي ةيضرف درجم سيلو ،كولسلا
 فادهلأا عم قفاوتت ةعونتم تاودأو بيلاسأ مادختساب اهرابتخاو ةيعفادلا سايق نكمي :ةيئارجإ ةيلمع .٣

 .ةيثحبلا
 ةكرتشم يهو ،)ةملعتمو ةيرطف( نييسيئر نيعون ىلإ فنصتُ ةيعفادلا :تاجردلا عونتو عاونلأا ةدحو .٤

 .دارفلأا نيب اهتاجردو اهتدش يف فلتخت اهنكل ،رشبلا عيمج ىدل
 )ةيسفنلاو ةيجولويسفلا لماوعلا لثم( ةيلخاد لماوع نيب لعافت نع ةيعفادلا جتنت :لماوعلا ةيئانث .٥

 .(ةيعامتجلااو ةيداملا لماوعلا لثم( ةيجراخ لماوعو
 نوكي دق لتقلا ،لاًثمف ،ةفلتخم عفاود نع هسفن كولسلا ردصي نأ نكمي :دحاولا كولسلل عفاودلا عونت .٦

 .صقنلاب روعش نع مجني دق بذكلاو ،فوخلا وأ بضغلاب اعًوفدم
 فشكلا نكمي نكل ،ةرشابم هتظحلام نكمي لا درجم موهفم ةيعفادلا نأ حضتي ،صئاصخلا هذه للاخ نم
 سايق تاودأ مادختساب ةيعامتجلااو ،ةيلاعفنلاا ،ةيفرعملا انتايكولس ىلع حضاولا هرثأ للاخ نم هنع
 .)٢٤- ٢٣ :٢٠١٢، سنوي ينب ( .ةعونتم
 :ةيلقعلا ةيعفادلا ترسف يتلا تايرظنلا
 :زاجنلإل ةجاحلا ةيرظن -١
 ريوطت يف مهست يتلا فورظلا فاشكتسا ىلع ،ةعونتملا هتاسارد للاخ نم ،دنلايلكام سفنلا ملاع زكر
 فدهي سايقم ريوطتب هقيرف عم ماق دقو .يناسنلإا كولسلا ىلع رشابملا هريثأتو دارفلأا ىدل زاجنلإا عفاد
 ةفلتخم تاعمتجم يف تاجاحلا هذه ةوق نيب ةقلاعلا يف اوثحب مث نمو ،زاجنلإا ىلإ ةجاحلا ةوق سايق ىلإ
 ءادأ ىلع تاجاحلا هذه ريثأت جئاتن مهتاسارد تلوانت امك .اهتدايزو اهزيزعت يف تمهاس يتلا لماوعلاو
 .اهلمع ةيلاعفو لامعلأا تامظنم
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 ىلع نوضرعي اوناك ثيح ؛ةيثحب ةادأك روصلا مادختسا ىلع مهتاسارد يف هؤلامزو دنلايلكام دمتعاو
 ضرتفا دقو .روصلا كلت ىلإ دنتست صصق ةباتك مهنم نوبلطيو ةفلتخم ارًوص ةساردلا يف نيكراشملا
 ،هتامامتهاو ،هعفاود ،ةيصخشلا هميق سكعي ةصقلا للاخ نم هنع ربعيو درفلا هكردي ام نأ نوثحابلا
 .هيدل زاجنلإا عفاد ةعيبط لوح ةقيمع ةيؤر رفوي امم

 نيريدملا يدل عفاودلا نم عاونأ ثلاث ديدحت ىلإ هؤلامز Mcclelland دنلايلكام لصوت دقل و     
 : يه و نيحجانلا
 :زاجنلإل ةجاحلا .أ
 مهيدل .حاجنلا قيقحت يف ةديدشلا ةبغرلاو حومطلاب نوزيمتي زاجنلإل ةيوق ةجاح نوكلتمي نيذلا دارفلأا
 ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .قيقحتلل ةلباق نكلو ةحومط افًادهأ مهسفنلأ نوعضيو ،تايدحتلا ةهجاوم وحن ليم
 .مهتازاجنإ ىوتسمو مهئادأ مييقتل ةرمتسم ةعجار ةيذغت ىلع لوصحلل نوعسي
 :ةوقلل ةجاحلا .ب
 ةسراممو نيرخلآا ىلع ريثأتلل نوعسي ةوقلل ةيوقلا ةجاحلا يوذ نيريدملا نإف ،هئلامزو دنلايلكام بسحب
 نم مهنكمت ةيدايق عقاوم ىلإ لوصولل نوحمطي دارفلأا ءلاؤه .ةمظنملا فادهأ قيقحتل ةباقرلاو ذوفنلا
 .نيرخلآا كولس ىلع ريثأتلا
 .ةكرتشملا فادهلأا قيقحتل مهمعدو نيرخلآا ةدعاسمب مامتهلاا يف لثمتي :ةوقلل يباجيلإا هجولا
 .ةيصخش ةحلصم قيقحتل ةوقلا للاغتسا ىلع زكري :ةوقلل يبلسلا هجولا
 :ءامتنلال ةجاحلا .ج
 نمض لمعلاو يعامتجلاا لعافتلا يف ةيوق ةبغرب حجانلا ريدملا عتمتي ،ةوقلاو زاجنلإل ةجاحلا بناج ىلإ
 نم ارًدقمو ابًوبحم نوكي امدنع ةداعسلاب رعشيو ،مدقتلاو ومنلا ىلع نيرخلآا ةدعاسمل ليم هيدل .قيرف
 .)٨٨ : ٢٠١٠,ةفيلخ( .هلوح نم لبق
  :تاجاحلل ولسام ةيرظن -٢
 دقو .ةيجاتنلإا تاسسؤملا لخاد لمعلا لاجم يف ةصاخ ،زاجنلإل ةيعفادلا عوضومب ولسام ماهاربأ متها
 .مهيدل زاجنلإا عفادب كلذ ةقلاعو ،لامعلل يفيظولا اضرلا قيقحت يف روجلأا ريثأت ىلع هتاسارد يف زكر
 ىلإ لفسلأا نم يمره لكشب ةبترم تايوتسم سمخ ىلإ ةيرشبلا تاجاحلا ولسام مسق ،كلذ ىلع ءًانب
 :ىلعلأا
 :ةيجولويسفلا تاجاحلا
 ءانغتسلاا ناسنلإل نكمي لا يتلا ةيساسلأا تاجاحلا لمشتو ،ولسام مره يف ىندلأاو لولأا ىوتسملا لثمت
 .ىوأملاو ،ءاسكلا ،ماعطلل ةجاحلا لثم ،اهنع
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 :نملأا تاجاح
 .فوخلا وأ ،بارطضلاا ،قلقلا نع داعتبلااو ،ناملأاو ةملاسلاب روعشلا يف درفلا ةبغر ىلإ ريشت
 :ةيعامتجلاا تاجاحلا
 قيقحتو ،يعامتجلاا زيزعتلا بسك ،ةيدو تاقلاع ةماقإ ،نيرخلآا ىلإ ءامتنلااب درفلا ةبغر يف لثمتت
 .اهيلإ يمتني يتلا ةعومجملا لخاد ةناكم
 :ريدقتلا تاجاح
 ززعي امم ،نيرخلآا مارتحا لينو ،ةقومرم ةيعامتجا ةناكم قيقحت يف درفلا ةبغر ىوتسملا اذه سكعي
 باقلأ ىلع لوصحلا وأ ةيفيظولا تايقرتلا للاخ نم تاجاحلا هذه عابشإ نكمي .هتءافكو هسفنب هتقث
 .ةقومرم
 :تاذلا قيقحت تاجاح
 هتاحومط قيقحتل ،دح ىصقأ ىلإ هبهاومو هتاردق للاغتسلا درفلا ىعسي ثيح ،ولسام مره ةمق لثمت
 .ايلعلا هفادهأ ىلإ لوصولاو ةيصخشلا
 يف ةيلاتلا ةجاحلل ةيولولأا اهرودب حنمتف ،عبشتُ نأ ىلإ يعفاد وحن ىلع ةجاح لك راثتست ،ولسام بسحب
 ، لفونو يعرم( .تاذلا قيقحت ةلحرم يأ ،مرهلا ةمق ىلإ درفلا لصي ىتح مدقتلا اذه رمتسي .لسلستلا

١٧٣: ٢٠٠٨(. 
 :يتاذلا ريرقتلا ةيرظن -٣
 نايرو يسيد نم لك دقتعي .هابتنلاا تتفل يتلا ةيفرعملا تايرظنلا نم ةدحاو يه ريصملا ريرقت ةيرظن 
 بابسلأا نم ةفلتخم اطًامنأ ضرفت اهنلأ عفادلل هجولأا ةددعتم رظن ةهجو يه ريصملا ريرقت ةيرظن نأ
 رثكلأا عونلا ىلجتي .ريصملا ريرقت ةيرارمتسا ىلع اهبيترت نكمي يتلاو ،صخشلا تافرصت ءارو ةنماكلا
 يف طارخنلاا ىلع يوطني يذلاو ،يلخاد يلقع عفاد لكش يف ةياهنلا يف عفاودلا نم ريصملل ارًيرقت
 يف ىلجتي يذلاو ،عفاودلا نم يناثلا عونلا وه يجراخلا عفادلا .ءافولاو ةيتاذلا ةعتملا لجأ نم لاعفأ
 نيب ريصملا ريرقت ةجرد فلتخت .طاشنلا اذهب ةطبترم ريغ ضارغلأ طاشن يف طارخنلااو ةكراشملا
 يفرط ىلع ناعقي ريصملا ريرقت ةوقو ريصملا ريرقت فعض نإ ةفلتخملا ةيجراخلا زيفحتلا طامنأ
 داعتبلاا وأ ةأفاكم ىلع لوصحلل ةقيرطب فرصتلا مزلتسي يذلا ،يجراخلا يميظنتلا عفادلا نإ .فيطلا
 ،ةيجراخلا عفاودلا نم يناثلا عونلا امأ .ةيجراخلا عفاودلا نم تاذلل اًديدحت لقلأا عونلا وه ،بعاتملا نع
 ةيتاذ ريغ ةقيرطب تاذلا ةينب يف اهجمدو اهباعيتسا مت ةيئيب تاراشإ ىلع مئاق طاشن يف طارخنلااب زيمتيف
 لاعفلأا نلأو .ام ةمهم لامكلإ طغض تحت صخشلا نوكي امدنع عفاودلا نم عونلا اذه ىلجتيو .ديدحتلا
 طمنلا اذهو ,.ةيجراخلا عفاودلا نم ثلاثلا عونلا وه يفرعملا ميظنتلا نإف ،هتيمهأو ءرملا ةبرجت اهددحت
 متيو اًمهم طاشنلا دعي امدنع رهظيو ,تاذلل اريرقت ةيجراخلا ةيعفادلا روص رثكا نم دعي ميظنتلا نم
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 روعشلا ىلا ةجاحب ناسنلاا نا نايرو يسيد نم لك ىري ةيرظنلا هذه ىلا اًدانتسا ,درفلا لبق نم هرايتخا
 .)٤٣٧ -٤٣٦ :٢٠٠٩ ,داوع وبا ( يتاذلا للاقتسلااو ةيافكلاب

  :ةقباسلا تاساردلا -:اًيناث
  :)٢٠١٣( كومح ةسارد -
 )نيسردملا ىدل يلاعفنلاا ءاكذلاب اهتقلاعو ةيلقعلا ةيعفادلا(
 ،مهيدل يفطاعلا ءاكذلاب اهطابترا ىدمو نيملعملا ىدل ةيلقعلا ةيعفادلا ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفده
 متو ،يفطاعلا ءاكذلاو ةيلقعلا ةيعفادلا سايقم مهؤاطعإ متو ،ةملعمو ملعم )٤٠٥( ةساردلا ةنيع ددع غلبو
 ةبيقحلا مادختساب نيتلقتسم نيتنيعو ةدحاو ةنيعل )ت( رابتخاو نوسريب طابترا لماعم جارختسا
 ليلحت جئاتنل اًقفو كلذو ،يفطاعلا ءاكذلاو ةيلقعلا ةيعفادلا نيب ةيطابترا ةقلاع دوجو نيبتو ،ةيئاصحلإا
 .)و :٢٠١٣ ,كومح( .ةنيعلا تاباجتسا
 :)٢٠١٦( فسوي ةسارد -
 )ةعماجلا ةبلط ىدل ةيصخشلا يف ىربكلا ةسمخلا لماوعلاب اهتقلاعو ةيلقعلا ةيعفادلا(
 ةيصخشلا يف ىربكلا ةسمخلا لماوعلاب اهتقلاعو ةيلقعلا ةيعفادلا سايق يلاحلا ثحبلا فدهتسا        
 ,كومح (ل ةيلقعلا ةيعفادلا سايقم لمعتسا ثحبلا فادها قيقحتلو ,ةرصبلا ةظفاحم يف ةعماجلا ةبلط ىدل

 دارفا ةباجتسا ليلحت متو , ةبلاطو بلاط )٤٠٠( نم ةنوكت ةنيعو ,ةرقف )٥٧( نم نوكتي يذلاو )٢٠١٣
 نيتنيعل يئاتلا رابتخلااو ةدحاو ةنيعل يئاتلا رابتخلاا جارختسلا ةيئاصحلاا ةبيقحلا مادختساب ةنيعلا
 ةيعفادلا نم يلاع ىوتسم نوكلتمي ةعماجلا ةبلط نا جئاتنلا تارلهظو ,نوسريب طابترا لماعمو ,نيتلقتسم
 ,فسوي (ةيطاسبنلاا ةيصخشلا لماعو ةيلقعلا ةيعفادلا نيب ةبجوم ةيطابترا ةقلاع دوجوو ,ةيلقعلا ةيلقعلا

٣٧ -٣٦ :٢٠١٦(. 
  :)٢٠١٩( ديشر ةسارد -
 )نيملعملا ىدل يميداكلاا قفاوتلاب اهتقلاعو ةيلقعلا ةيعيفادلا(
 يف نيملعملا ىدل يميداكلاا قفاوتلاب ةيلقعلا ةيعفادلا ةقلاع فيرعت ىلا ةيلاحلا ةساردلا تفده     
 عيزوتلا وذ يئاوشعلا بولسلأاب اوريتخا ,ةملعمو ملعم )١٦٠( تغلب ةنيع راتخاو ,ةيسداقلا ةظفاحم
 جرختساو ,يميداكلاا قفاوتلا سايقم ءانبو ةيلقعلا ةيعفادلا سايقم ينبت مت كلذ فرعت لجلاو ,يواستملا
 :يهو ةيلاتلا جئاتنلا ىلا لصوتلل ةيئاصحلاا لئاسولا لمعتسو ,تابثلاو قدصلا صئاصخ نيسايقملا لاكل
 نيريغتملا نيب ةيباجيا ةيطابترا ةقلاع دوجوو ,يميداكلاا قفاوتلاو ةيلقعلا ةيعفادلاب نوعتمتي نيملعملا نا
 .)١٠٧٣ :٢٠١٩ ,ديشر (
 



  ٢٦٨ - ٢٤٩ :ص ،)٢٠٢٥ نار>زح( ١ ددعلا، ١ دل45ا  •  ةيناس.لإا مولعلل ةلجد ةلجم
 E- ISSN: 3079-7861 • P- ISSN: 3079-7853  

- ٢٥٨ - 

  ثحبلا تاءارجإو ةيجهنم
 ثحابلا اهعبتا يتلا تاءارجلإا ىلإ ةفاضلإاب ،ثحبلا يف هدامتعا مت يذلا جهنملل اضًرع لصفلا نمضت 
 لكشب عمتجملا اذه لثمت ةنيع رايتخاو ثحبلا عمتجم ديدحتب ثحابلا أدب .يلاحلا ثحبلا فادهأ قيقحتل
 ةيئاصحلإا لئاسولا مادختسا مت ،كلذ دعب .ةراتخملا ةنيعلا ىلع اهقيبطتو ةيثحبلا ةادلأا دادعإ مت امك .قيقد
 :ةيلاتلا تاوطخلل اقًفو كلذو ،اهتجلاعمو تانايبلا ليلحتل ةبسانملا
  :ثحبلا جهنم :لاًوأ
 قلطيو ،يلاحلا ثحبلا يف همادختسا مت دقف ةساردلا ةعيبطل اًمئلام ناك يطابترلاا يفصولا جهنملا نلأو 
 اهبناوج فشكو اهصيخشت دصقب اًيلاح ثدحت امك ةيوبرت وأ ةيسفن ةرهاظ ىلع زكري ثحب يأ ىلع
 هذه نيب تاقلاعلا ةسارد ىلإ فدهي امك ..ةينقتلا هذه ضعبلا اهضعبب اهتانوكم طابترا ةيفيك ةفرعمو
 رصتقي لا جهنملا اذه نأ ركذلاب ريدجلا نمو .ىرخأ ةيعامتجا وأ ةيسفن وأ ةيميلعت رهاوظ نيبو ةرهاظلا
  .اهيف ةرثؤملا لماوعلاو طباورلا مهف ىلإ ىعسي لب ،طقف ثحبلا عوضوم ةرهاظلا فصو ىلع
 :ثحبلا عمتجم -:اًيناث
-٢٠٢٤(يساردلا ماعلل ةجيوحلا ءاضق يف ةيئادتبلاا سرادملا يملعمب يلاحلا ثحبلا عمتجم ددحت دقل

  .كلذ حضوي )١( لودجو ،ةملعمو ملعم )٩١٦(نيملعملا عومجم غلبو )٢٠٢٥
 

 ةسردملاو سنجلاو ةيضقلاا بسحب نيعزوم تابلاطو بلاط نم ثحبلا عمتجم )١( لودج

 
 -: ثحبلا ةنيع -:اًثلاث
 نم ٪٢٢ ةبسنبو ,ةملعمو )١٠٠(و ملعم )١٠٠(عقاوب ةملعمو ملعم )٢٠٠(نم ثحبلا ةنيع تفلأت دقل  
 .ةيئاوشع ةيقبط ةقيرطب اهرايتخا مت، ثحبلا عمتجم
  ثحبلا ةادأ :اًعبار
 ةيعفادلا سايقم ينبت لضفلأا نم هنا ثحابلا دجو )ةيلقعل ةيعفادلا(  يلاحلا ثحبلا ريغتم سايق لجأ نم 
  -:وهو ةيلقعلا ةيعفادلل ةيقارعلاو ،ةيبرعلا سيياقملا نم ددع ىلع علاطلاا دعب ةيلقعل
 .ةرقف )٢٠(نم نوكت دقو ،)٢٠١٦, فسوي( سايقم
 تابثلاو قدصلاك ةيملعلا سيياقملا طورش هِيف رفاوتت و ،ثحبلا اذه عمتجم صئاصخل اًمئلام نوكيو      
 -:سايقملا اذه ءانب تاوطخ يلي اميفو زييمتلا ىلع ةردقلاو

 عومجملا ةجيوحل ءاضق يملعم ددع يلكل ثحبلا عمتجم

 ةجيوحلا ةيبرت مسق
 ثانلاا روكذلا

٩١٦ 
٣٥٦ ٥٦٠ 
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 -:اهتغايصو تارقفلا رايتخا -١
 تايرظنلاو تايبدلااو ةقباسلا سيياقملا ضعب ةعجارم للاخ نم تارقفلا ضعب رايتخاب ثحابلا ماق     
 .ةرقف )٢٠( نم هتارقف تغيص يتلاو ةيلقعل ةيعفادلا عوضومب ةقلاعلا تاذ
 -:ةباجلإا تاميلعت عضو -٢
 رشؤت تاميلعت دادعأ مت، سايقملل ةيلولأا ةروصلا لامكإ لجأ نمو تارقفلا ةغايص نم ءاهتنلاا دعبو
  .سايقملا تارقف نع ةباجلإا ةقيرط
 -:ةرورض ىلا ةراشلإل تعضو يتلا تاميلعتلا نمضتتو
 . تارقفلا عيمج نع ةباجلإا -١
 .دحا اهيلع علطلأو يملعلا ثحبلا ضارغلأ اهب ظفتحيس تانايبلا نا يف ديكأتلا -٢
  .ةرقف لكل ليدب نم رثكا رايتخا مدع -٣
 .مسلاا ركذ مدع- ٤
 -: سايقملا حيحصت -٣
 طسوتم ةجردب ,ام دح ىلا ,ةريبك ةجردب ,ادج ةريبك ةجردب( يهو لئادب سمخ سايقملا نمضتت      
 ةلحرملا مئلات اهنوكو اهحوضوو اهتلوهس ثيح نم ثحبلا ةنيعل اهتمئلامل كلذو ) ةفيعض ةجردب ,
 نازولأا نوكتو ،ةرقف لك نع ةباجتسلال ةجرد )٥-١(نم تاجردلا ءاطعإ مت دقو ثحبلا ةنيعل ةيرمعلا
 )٥ ,٤ ,٣ ,٢ ,١( نوكت لئادبلل )تاجردلا( نازولأا نأف ةيباجيا ةرقفلا تناك اذإف ،ةرقفلا نومضمل اًعبت
  .ةيبلسلا تارقفلا ةلاح يف سكعلاو
 -: قدصلا -اًعبار
  -:سايقملل يرهاظلا قدصلا -١
 رفوتت نأ بجي يتلا طورشلا دحأ يهو ،ةيحلاصلاب عتمتت نأو دبلا نوثحابلا اهمدختسي ةادأ يأ نإ     
 هنإف ،رخآ فصو يأ سيقي لاو اهسايقب دعي يتلا ةفيظولا سيقي حلاصلا رابتخلاا نأ امبو .ةادلأا هذه يف
 . )٢٧٣ :٢٠٠٠ ، محلم( .نافرطلا هددح ام سيقي ناك اذإ حلاص هنع لاقي
 قدصلا ىلع ةللادلل اًرايعم ءاربخلا ءارآ نم رثكأف )%80( قافتا ةبسن ثحابلا دمتعا دقو 
 هنإف رثكأف )%75( نوكت امدنع ءاربخلا قافتا ةبسن نأ ىلا )١٩٨٣( مولب ريشي ثيح سايقملل يرهاظلا
 .يرهاظلا قدصلا طرش هيف ققحت دق سايقملا رابتعا نكمي
 : سايقملا تابث - ٢
 سفن مادختساب اهيلع لوصحلا مت يتلا تانايبلا نيب قاستلاا ةجرد يه ةيقوثوملا نإف ثحابلا بسحبو 
 .ةلثامم فورظ وأ فورظلا سفن لظ يف ناكملإا ردقب ثادحلأا وأ صاخشلأا سفن ىلع سيياقملا
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 لكشب ةًسردمو اسًردم نيرشع رايتخا متو .رابتخلاا ةداعإ بولسأ ثحابلا مدختسا ،ةيقوثوملا ديدحتلو
 .ةيساسلأا ةساردلا ةنيع جراخ ،ةجيوحلا ءاضق يف ةيئادتبلاا سرادملا نم يئاوشع
 ،٢٠٢٤ ربوتكأ ١٥ يف ىرخأ ةرم مث ،٢٠٢٤ ربوتكأ ١ يف ةيادبلا يف هقيبطت مت سايقملا نلأ ارًظنو
 ةلصافلا ةرتفلا ديزت لاأ بجيو .يلولأا قيبطتلا نم نيعوبسأ دعب ةنيعلا سفن ىلع هقيبطت ثحابلا داعأ دقف
 .نيعوبسأ نع نيقيبطتلا نيب
 ، نيقيبطتلا تاجرد نيب نوسريب طابترا لماعم مادختساب طابترلاا لماعم ثحابلا بسح دقو 
 .)0,96 ـ1,66( نيب ام حوارتت طابترلاا تلاماعم تناكف
 :  ءانبلا قدص  -٣
 ديدحت مت ةيلقعلا ةيعفادلا سايقم داعبأ نم لك تاجردو ةيلكلا ةجردلا نيب طابترلاا تلاماعم باسحبو 
 زيمت ىلع لدي امم ةيئاصحإ ةللاد تاذ طابترلاا تلاماعم تناكو ،سايقملل يوينبلا قاستلاا قدص ىدم
 .هداعبلأ يوينبلا قدصلاب سايقملا

 :تارقفلل يئاصحلإا ليلحتلا -
 ةقيرطلا مادختساب اًيئاصحإ اهليلحتب ثحابلا ماق ةيلقعلا ةيعفادلا ىوتسم سايقم تارقف تامس نم دكأتللو
 :تارقفلل ةيزييمتلا ةوقلا ديدحتل ةيلاتلا
 :تارقفلل ةيزييمتلا هوقلا باسح -
  -:))امه نيبولسأ تارقفل ةيزييمتلا هوقلا باسح ,يف ناثحابلا لمعتسا دقلو((     
 -:يتأي امكو نيتفرطتملا نيتنيعلا بولسأب تارقفلل ةيزييمتلا ةوقلا باسح -١ 
 رابتخا قيبطت متو ،ةيلودجلا ةميقلاب اهتنراقم للاخ نم ةرقف لك زييمتل اًرشؤم ةيئاتلا ةميقلا رابتعا مت دقو
 ،سايقملا تارقف نم ةرقف لكل ىندلأاو ىلعلأا نيتعومجملا نيب قورفلا مييقتل نيتلقتسم نيتنيع ىلع )ت(
 ةيلودج ةميقو ،١٣٨ ةيرح ةجردو ،٠.٠٥ ةللاد ىوتسم دنع فلتخت ةرقف لك نأ جئاتنلا ترهظأ دقو

 امك ،ةرقف نيرشع نم ةنوكم سايقملل ةيئاهنلا ةخسنلا تحبصأ كلذل ةجيتنو ،ىوتسملا سفن دنع ١.٩٦
 .)٢( لودجلا يف حضوم وه

 ةيلقعل ةيعفادلا سايقم تارقفل ةيزييمتلا ةرقفلا تلاماعم )٢( لودج
 ةيئاتلا ةميقلا ةرقفلا ةيئاتلا ةميقلا ةرقفلا ةيئاتلا ةميقلا ةرقفلا ةيئاتلا ةميقلا ةرقفلا

1 ٢.٦٦ ١٦ ٢.٧٦ ١١ ٢.٩٥ ٦ ٣.٣٣ 
٣.٢٨ ١٧ ٥.٦٧ ١٢ ٣.٧٣ ٧ ٣.٨٣ ٣ 

٣.٠٩ ١٨ ٥.٤٧ ١٣ ٦.٨٨ ٨ ٥.٢٨ ٤ 

٥.٤٧ ١٩ ٣.٧٣ ١٤ ٤.١٠ ٩ ٦.٢٥ ٥ 

٣.٣٢ ٢٠ ٣.٧٤ ١٥ ٣.٣٢ ١٠ ٤.٠١ ٧ 
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 -: ةيلكلا ةجردلاب ةرقفلا ةقلاع بولسأ
 زييمتلا ةنيع تاجرد نيب طابترلاا لماعم جارختسا مت ةيلقعلل ةيعفادلا سايقمل يلخادلا قاستلاا نامضلو 
 ةيلكلا ةجردلاب تارقفلا طابترا تلاماعم تحوارت دقو ،سايقملل ةيلكلا تاجردلاو ةرقف لكل تباجتسا يتلا
 ةباجتسا ليلحت دنع ٠.٠٥ ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ جئاتنلا تناكو ،٠.٦٧و ٠.٤١ نيب
 )٣( لودج و قدصلاو زييمتلاب فصتت تارقفلا عيمج نا حضتا دقو .نوسريب ةلداعم مادختساب ةنيعلا
 .كلذ حضوي

 ةيلقعلا ةيعفادلا سايقمل ةيلكلا ةجردلاو ةرقف لك نيب طابترلاا تلاماعم )٣(لودج
 طابترلاا لماعم ةرقفلا طابترلاا  لماعم ةرقفلا طابترلاا تلاماعم ةرقفلا

٠.٧٠ ١٥ ٠.٥٤ ٨ ٠.٤٤ ١ 
٠.٥١ ١٦ ٠.٤٢ ٩ ٠.٥٦ ٢ 
٠.٦١ ١٧ ٠.٤٦ ١٠ ٠.٦٠ ٣ 
٠.٥٣ ١٨ ٠.٥١ ١١ ٠.٦٧ ٤ 
٠.٤٠ ١٩ ٠.٦٠ ١٢ ٠.٤١ ٥ 
٠.٤٢ ٢٠ ٠.٤٢ ١٣ ٠.٦٦ ٦ 
٠.٤٦ ١٤ ٠.٦١ ٧   

 
 :ةيلقعل ةيعفادلا ىوتسم سايقمل .يعلاطتسلاا قيبطتلا -
 يملعم نم ةملعمو اًملعم نيعبرأ نم ةنوكم ةنيع ىلع يميظنتلا يخارتلا سايقم ناثحابلا مدختسا 
 ،يرهاظلا سايقملا قدص نم دكأتلا دعب كوكرك ةظفاحم/ةجيوحلا ءاضق يف ةيئادتبلاا سرادملا تاملعمو
 لاًوأ تاميلعتلا ةءارق نيبيجتسملا نيملعملا نم ثحابلا بلط سايقملا تارقف ىلع ةباجلإا ةيفيك ديدحتلو
 مهف يف مهتهجاو تابوعص وأ ضومغ يأ نأشب مهتاظحلامو مهراكفأ ةكراشم مهنم بلط مث ،ةيانعب
 سايقملا تارقف ةباتك ةدوج ىدم جئاتنلا ترهظأ دقو ،ةباجلإا ةيلمع وأ تارقفلا ةغايص وأ تاميلعتلا
 .ةقيقد ٣٠( ١٥ -( نيب حوارت دقف ةباجلإل قرغتسملا تقولا امأ ،هيلع ةباجلإل تاهيجوتلاو
  -:سيياقملل ةيئاهنلا ةغيصلا :اًسماخ
 ىلع ةيئادتبلاا سرادملا يملعمل اهميدقت متي ادًنب ٢٠ ىلع يوتحت يلقعلا عفادلا سايقمل ةيئاهنلا ةخسنلا 
 وه يلقعلا عفادلا تاجردل لمتحملا قاطنلا نإف ،)٦٠( يضارتفا طسوتم عم .ةفلتخم تارايخ ةسمخ

  .ةجرد ىندلأ ٤.٦٠و ةجرد ىلعلأ ٠.٩٧
  -:يئاهنلا قيبطتلا -اًسداس
 ثحبلا ةنيع ىلع )١٨/١١/٢٠٢٤( ةياغلو )١٥/١٠/٢٠٢٤ ( نم ةرتفلا للاخ نيسايقملا قيبطت مت      
  .ةملعمو ملعم )٢٠٠(ةغلابلاو ،ةيقيبطتلا
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 :اهتشقانمو جئاتنلا ضرع
 -:يتلاا هجولا ىلعو اهلسلست قفو ىلع اهتشقانمو اهريسفتو ةققحتملا جئاتنلا ضرع متيس لصفلا اذه يف
  .ةيئادتبلا سردملا يملعم ىدل ةيلقعلا ةيعفادلا ىوتسم سايق -:لاًوا
 )t-test(ةدحاو ةنيعل يئاتلا رابتخلاا لامعتسا ةيئادتبلا سردملا يملعم ىدل ةيلقعلا ةيعفادلا سايق بلطت
 . كلذ حضوي )٤(لودجو
 

 يف ةنيعلل يباسحلا طسولاو يضرفلا طسولا نيب قرفلا ةللادل ةدحاو ةنيعل يئاتلا رابتخلاا )٤( لودج
 ةيلقعل ةيعفادلا

 
 نيلومشملا ةيئادتبلا سرادملا يملعمل ةيلقعل ةيعفادلا موهفم تاجرد طسوتم نا )٤( لودج نم حضتي      
 طسوتملاب طسوتملا اذه ةنراقم دنعو )٧.١٠( ةردق يرايعم فارحنابو )١٣٤.٧٨(وه يلاحلا ثحبلاب
 ةيئاتلا ةميقلا يف ربكأ ةبوسحملا ةيئاتلا ةميقلا نأ دجن ةدحاو ةنيعل يئاتلا رابتخلاا مادختساب يضرفلا
 ةيعفادل نم لٍاع وٍتسمب نومستي ةنيعلا دارفأ نا ىلع لدي اذهو )٠.٠٥( ةللاد ىوتسم دنع ةيلودجلا
 .ةيلقعلا
 .)سنجلا( ريغتم قفو ةيلقعل ةيعفادلا يف تاملعملو نيملعملا نيب ةنراقملا -:اًيناث

 ةيلقعل ةيعفادلا يف ةيئادتبلا سردملا يملعمل ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا )٥( لودج
 )سنجلا(ريغتمل اًعبت

 يرايعملا فارحنلاا يباسحلا طسوتملا سنجلا
 ةللادلا ىوتسم ةيئاتلا ةميقلا

 ةيلودجلا ةبوسحملا )٠.٠٥(
 ٧.٠٥ ١٣٣.٠٠ روكذ

 ةلاد ريغ ١.٩٦ ١.٨١
 ٦.٨٤ ١٣٦.٥٦ ثانأ

 
 دنع ةيلودجلا ةيئاتلا ةميقلا نم لقأ يه )سنجلا( ريغتمل ةيبوسحملا ةيئاتلا ةميقلا َّنإ )٥( لودج حضوي
 ةيئادتبلا سردمل يملعم نيب ةيئاصحا ةللاد تاذ قورف دوجو مدع ىلا ريشي اذهو )٠.٠٥(ةللاد ىوتسم
 يف ةنيعلا تاجردل تاطسوتملا يف قورف دوجو نم مغرلا ىلعو،)سنجلا( ريغتم قفو ةيلقعل ةيعفدلا يف

 ددع
 ةنيعلا

 طسوتملا
 يباسحلا

 طسوتملا
 يضرفلا

 فارحنلاا
 يرايعملا

 ةجرد
 ةبرحلا

 ةيئاتلا ةميقلا
 ةبوسحملا

 ةيئاتلا ةميقلا
 ةيلودجلا

 ةللادلا ىوتسم
)٠.٠٥( 

 ةلاد ١.٩٦ ٢٩.٣٨ ١٩٩ ٧.١٠ ٦٠ ١٣٤.٧٨ ٢٠٠



  ٢٦٨ - ٢٤٩ :ص ،)٢٠٢٥ نار>زح( ١ ددعلا، ١ دل45ا  •  ةيناس.لإا مولعلل ةلجد ةلجم
 E- ISSN: 3079-7861 • P- ISSN: 3079-7853  

- ٢٦٣ - 

 مدع ىلا ,ةيئاصحلإا ةللادلا ىوتسمل قرت مل قورفلا كلت نأ لاأ )سنجلا( ريغتمل اًعبت ةيلقعل ةيعفادلا
  . )سنجلا( ريغتم قفو ةيلقعل ةيعفدلا يف ةيئادتبلا سردمل يملعم نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو
 تايصوتلاو تاجاتنتسلاا نم ةلمج ىلإ ةثحابلا تلصوت دقف ةساردلا هذه يف هركذ مدقت ام للاخ نم
 :يتأي اميف اهدرون تاحرتقملاو

 :تاجاتنتسلاا -
 .ةيلقعلا ةيعفادل نم لٍاع وٍتسمب نومستي ةنيعلا دارفأ -١
 ريغتم قفو ةيلقعل ةيعفادلا يف ةيئادتبلا سردمل يملعم نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع -٢
 )سنجلا(

 : تايصوتلا -
 -: يلي امب يصون ةيلاحلا ةساردلا هنع ترفسا ام ءوض يف
 ةيلقعلا ةيعفادلا سايق يف امهدادعإب ةثحابلا تماق يتلا نيسايقملا نم نيدشرملاو نيثحابلا هدافأ ةيناكمأ -١
 ةيئادتبلا سرادمل يملعم ىدل
 ةيعفادلا يف ةقحلالا تاونسلل اًيرايعم نيملعملا مييقت يف هذه ةيلاحلا ةساردلا جئاتن نم ةدافلإا نكمي -٢
 .ةيلقعلا
 نيملعملا سوفن يف اهسرغو ةديجلا ةيعفادلا ةيمنت ةيمهأ ةيوبرتلا تاسسؤملاو رسلأا يف ديكأتلا -٣
  .ثانلإاو روكذلا ىدل فنعلا نع داعتبلااو

 : تاحرتقملا -
  .ةيدادعلإا ةلحرملا يسردم نم ةلثمم ةنيع ىلع ةيلقعلا ةيعفادلا سايقم نينقت -١
 وا ةيئادتبلاا ةلحرملاك ىرخأُ ةيسارد لحارم ىلع يلاحلا ثحبلل ةلثامم ثوحبو تاسارد ءارجإ -٢
  .ىرخأ ةيعامتجا حئارشو  نيسردملاو ةينهملاو ةطسوتملا
 ىرخأ تاريغتمب فنعلا وأ ةينلاقعلالا راكفلأا ةقلاع لوانتت ىرخأ ةيملع ثوحبو تاسارد ءارجإ -٣
 ىلع روكذلا ةبسنو ،يلئاعلا لسلستلاو  ةيدلاولا  ةلماعملاو ،ءاكذلا لدعمك يلاحلا ثحبلا اهلوانتي مل
 .ثانلاا
 . ةيدادعلإا ةلحرملا تابلاطو بلاط ىدل فنعلاو يسفنلا قفاوتلا نيب ةقلاعلا نايبل ةسارد ءارجإ -٤
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 :رداصملا
 ىلع ةردقلاو ةيبصعلا لويملاب اهتقلاعو )(A,B ةيصخشلا طامنا )٢٠٠٤( يلع ناديز ,ميهاربا .١

 .قارعلا ,دادغب ةعماج ,مثيهلا نبا ةيبرتلا ةيلك ,ةروشنم ريغ هاروتكد ةحورطا ,رارقلا ذاختا
 ةيرتاموكيس ةسارد )AMS( ةيميداكلاا ةيعفادلا سايقمل ةيلماعلا ةينبلا )٢٠٠٩( ف ,داوع وبا .٢

 ةلجم ,ندرلاا يف )اورنوللا (ثوغلا ةسردم يفرشاعلاو سداسلا نيفصلا ةبلط نم ةنيع ىلع
 .٤+٣ددعلا ,٢٥ دلجملا ,قشمد ةعماج ثوحبلا
 ونوب يد ,١ط ,(TRIZ) تلاكشملل يعادبلاا لحلا ةيرظن )٢٠٠٩( ملاس تنب نانح ,رماع لا .٣

 .ندرلاا نامع ,رشنلاو ةعابطلل
 رشنلل ةريسملا راد ,٣ط ,تلااعفنلااو ةيعفادلا ايجولوكيس )٢٠١٢( دومحم دمحم ,سنوي ينب .٤

 .ندرلاا ,نامع ,ةعابطلاو عيزوتلاو
 قهارملا ىدل ةيلقعلا ةيعفادلاب هتقلاعو يعامتجلااو يسفنلا قفاوتلا )٢٠١١( ةجورف ,جاحلب .٥

 ةعماج ,ةيناسنلاا مولعلاو بادلآا ةيلك ,ةروشنم ريغ ريتسجام ةلاسر ,يوناثلا ميلعتلا يف سرمتملا
 .رئازجلا وزو يزيت

 ,ةلاعفلا ةيفصل ةرادلاا يف ملعملا ليلد :ديدجلا ملعملا )٢٠٠٦( دمحم ,ءاضقلا و ,دمحم ,يروترتلا .٦
 .ندرلاا ,نامع ,عيزوتلاو رشنلل دماحلا راد

 ةبلط ىدل ةساردلا لخادمو ةيلقعلا ةيعفادلاب هتقلاعو عادبلأاب يعولا )٢٠١٥( دمحم حارفأ ,رفعج .٧
  .دادغب ةعماج ,تانبلل ةيبرتلا ةيلك ,ةروشنم ريغ ريتسجام ةلاسر ,ةيدادعلاا ةلحرملا
 ةيلك ثاحبا ةلجم ,نيملعملا ىدل ةيلقعلا ةيعفادلا سايق )٢٠١٣( دمحم يلعو ,ملاس ديلو ,كومح .٨

 .لصوملا ةعماج ,١ددع ,٢ دلجم ,ةيساسلاا ةيبرتلا
 ةيبرتلا ةيلك ةبلط ىدل يساردلا ليصحتلاب اهتقلاعو ةيلقعلا ةيعفادلا )٢٠١٠ ( نوراه ريذن ,ةفيلخ .٩

  .٢ددعلا ,يوبرتلا فرشلا ةلجم ,ةحوتفملا
 ,نيملعملا ىدل يميداكلاا قفاوتلاب اهتقلاعو ةيلقعلا ةيعفادلا )٢٠١٩( نوراه سراف ,ديشر .١٠

 .لباب ةعماج ,٤٢ ددعلا ,ةيناسنلاا مولعلل ةيبرتلا ةيلك ةلجم
 ىدل يميداكلاا ليصحتلاب ةيلقعلا ةيعفادلل ةيؤبنتلا ةردقلا )٢٠١٧( دمحم يلع دمحا ,ميرشلا .١١

 ناطلسلا ةعماج ,٢ ددعلا ,١٠ دلجم ,ةيسفنلاو ةيوبرتلا تاساردلا ةلجم ,ميصقلا ةعماج ةبلط نم ةنيع
  .سوباق
 تاساردلا ةلجم ,ةعماجلا ةبلط ىدل ةيلقعلا ةيعفادلا سايقل ةيمرهلا ةينبلا )٢٠١٦( ةشئاع ,يلع .١٢
 .١ددعلا ,٨دلجملا ,ةيناسنلااو ةيوبرتلا



  ٢٦٨ - ٢٤٩ :ص ،)٢٠٢٥ نار>زح( ١ ددعلا، ١ دل45ا  •  ةيناس.لإا مولعلل ةلجد ةلجم
 E- ISSN: 3079-7861 • P- ISSN: 3079-7853  

- ٢٦٥ - 

 ةيعفادلل اينروفلاك سايقمل ةيندرلاا ةروصلا )٢٠٠٨(ركب دمحم ,لفونو دمحا قيفوت ,يعرم .١٣
 ثحب ,)ندرلاا يف اورنولاا – ةيعماجلا ةيوبرتلا مولعلا ةيلك ةبلط ىلع ةيناديم ةسارد ( ةيلقعلا
 .ةيروس ,قشمد ,٢ددعلا ,٢٤دلجملا ,قشمد ةلجم , روشنم
 .ندرلاا ,نامع ,عيزوتلاو رشنلل ركفلا راد ,١ط ,لاعفلا سيردتلا تاراهم )٢٠٠٤( ةفيان ,يماطق .١٤
 يف ىربكلا ةسمخلا لماوعلاب اهتقلاعو ةيلقعلا ةيعفادلا )٢٠١٦ ( بوقعي رامنا ,فسوي .١٥
 ,ةرصبلا ةعماج ,ةيناسنلاا مولعلل ةيبرتلا ةيلك ةلجم , روشنم ثحب ,ةعماجلا ةبلط ىدل ةيصخشلا
 .)١( ددعلا ,١١ دلجملا
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